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“Bir millet, savas meydanlarinda ne kadar
parlak zaferler elde ederse etsin, o zaferlerin
vasavacak sonuclar vermesi ancak irfan
ordusuyla kaimdir.”

Mustafa Kemal ATATURK
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Kaymakam Sunusu

[lim ve teknolojinin hizla gelistigi diinyamizda muasrr medeniyetler seviyesine ¢ikabilmek ve
gelecegimizin teminati olan genclerimizi cagin gerektirdigi analitik ve hayat boyu 6grenme becerilerine sahip
bireyler olarak yetistirmek i¢in gerekli stratejilerin belirlenmis olmasi1 ve bu stratejiler dogrultusunda plan ve
programlarin yapilmasi gereklidir.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun ilgili maddesi geregince hedeflenen sonuglari
elde edilebilmek i¢cin insan kaynaklarinin ve var olan kaynaklarin etkili bir sekilde planlanmasi, koordine
edilmesi ve es glidiimlemesi gerekmektedir. Bu dogrultuda kurum ve kuruluslar bes yillik stratejik plan
hazirlayarak gelecege yonelik haritalarmi belirlerler.

(Cagdas bir egitim i¢in dnemli bir asama olarak kabul edilen stratejik planlamanin amaci; kurum kiiltiirii
ve kimliginin olusmasina katki saglamak, mali yonetime etkinlik kazandirmak, kurumsal misyon ve vizyon
dogrultusunda performansin gelistirilmesine hizmet etmektir.

Ekonomik, sosyal, siyasal ve teknolojik alanlarda meydana gelen degisimler dogrultusunda egitim
kurumlarimizin da yeni yaklasim ve uygulamalar1 hayata gecirmesi bir zorunluluktur. 1739 sayil1 Milli egitim
temel kanununda belirtildigi gibi bireylerimizin beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarimdan dengeli ve
saglikli bir sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel diislinme giicline, genis bir diinya
goriisiine sahip, insan haklarma saygili, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan;
yapici, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek seklinde ifade edilen amaglar dogrultusunda Ilge Milli
Egitim miidiirliglimiiz stratejik planini olusturmustur.

Stratejik planin hazirlanmasinda rol alan yiiriitme kurulu {iyelerini, hizmet birimi sorumlularmni ve
paydaslarim1 bu basarili ¢alismaya sagladiklar1 katkilardan dolay1 tebrik ediyor onlara tesekkiirlerimi
sunuyorum.

ilhan ABAY
Kocasinan Kaymakam
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ilce Milli Egitim Miidiir Sunusu

ilce Milli Egitim Mudirligu olarak; Tiirkiye Yuizyilinda yerimizi alabilmek amaciyla , 6grenci ve
ogretmenlerimize sunulan firsatlari artirmak, bilgi toplumunun bilgi arayisina katkida bulunmak ve
karsilasilan zorluklari yok etmek, degisimlere etkili bir sekilde adapte olmak icin bir stratejik plan
olusturma yolculuguna bashyoruz.

Gelecege iliskin misyon ve vizyonumuzu olusturarak , 6lcilebilir hedeflerle gelecegin egitimini
sekillendirmek ve 6grencilerimizin potansiyelini en st dizeye cikaracak yenilik¢i egitim modellerini
kesfetmeye kararliyiz. Bu kapsamda; 6grenci merkezli, deneysel 6grenmeyi destekleyen ve cesitli
ogrenme stillerine uygun yaklasimlari benimseyecegiz.

Egitimin temel tasi olan 6gretmenlerimizin profesyonel gelisimine odaklanarak, 6grencilerine
ogrenmeyi 6greten, egitimde kalitenin vazgecilmez kosulu ve sinifin lideri olan 6gretmenlerimizle;
okuldaki o6grenmeyi etkili ve anlamh kilarak bilimin 6nclligliinde 6grencilerimizi yetistirmeyi
amagliyoruz.

Her 6grencinin benzersiz 6grenme ihtiyacglarina odaklanarak, onlari bireysel potansiyellerini
kesfetmeye tesvik ederek sorgulayan, elestirel disinceye sahip bireyler olarak yetistirecegiz.
Ogrencilerimizin merakini destekleyerek, onlarin 8grenmeye olan tutkularini giiclendirecegiz.

Bu stratejik planla, egitimdeki c¢agdas uygulamalara dayali olarak, ©6grenci ve
ogretmenlerimizin daha etkili ve verimli bir 6grenme ortaminda bulunmalarini saglayarak hep
birlikte, bu yolda 6nemli adimlar atmayi, egitimde kaliteli ve strdirilebilir bir donisimi basarmayi
amacliyoruz. Bu baglamda saglikli ve givenli egitim ortamlarinin saglandigi bir yapi olusturma
kararhligindayiz.

Bu duygu ve disiincelerle ilce Milli Egitim Muidurligli 2024-2028 Stratejik planinin
hazirlanmasinda emegi gecen tim calisanlari tebrik ediyor, basarilar diliyorum.

Erkan CICEK
Kocasinan ilge Milli Egitim Mudiiri
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Okulumuzun 2024-2028 stratejik planininhazirlanmasiyla
birlikte planlama donemine girmis bulunmaktayiz.
Paydaglarimizin 6zverili ¢alismalar1 sonucunda 2019-2024
donemine mahsus  belirledigimiz  hedeflerin  biiyilik
cogunluguna  ulasilmistr.  Onceki plan  doneminin
tamamlanmasiyla yeni plan donemine geg¢ilmis olmasi
sebebiyle, son mali yila iliskin belirledigimizfaaliyetlerimiz
yeni plan doneminde kararhiliklauygulanacaktir.

Liderlik anlayisi, ekip ¢aligmasina dayali basarilar ve
mevcut kosullar1 en iy1 sekilde degerlendiren yaklagimlar

benimseniyor. Degisimin

gerektirdigi  yeni yapilanmalar1 okul programlarimiza katmak amaciyla okulumuzda
olusturdugumuz stratejik ¢alisma planit dogrultusunda galigmalar etkinlikler, projeler belirleyerek
calisanlar1 “biz” duygusu altinda birlestirdik

Cagin hizla degisen teknolojisiyle birlikte yeni bir boyut kazandi ve dinamizm, arastirma,
iiretkenlik 6n plana ¢ikt. Ogrenci odakhi egitim anlayislari, onun isteklerini, beklentilerini,
hedeflerini, bireysel 6zelliklerini merkeze alan yontemler tercih ediliyor.

Servet Akaydin Ortaokulu olarak dnceki donemde oldugu gibi yeni plandoneminde de tiim
paydaslarimizla igbirligi igerisinde kaliteli egitim hizmeti sunmanin gayreti igerisinde olacagiz.
Bakanligimizin 2024 Vizyonu dogrultusunda, ilimizin ve ilgemizin egitim niteliginin artirilmasi i¢in
Servet Akaydin Ortaokulu olarak biiyiik katkilar sunacagimiza inantyorum. Servet Akaydin
Ortaokulunun yonetim kademesi, tiim calismalara aktif katilim saglayarak seffaf bir yonetim
anlayisi sergilemeye devam edecektir.

Ogretmen ve dgrencilerimizin fikirleri her firsatta degerlendirilecek, demokratik egitim
ortamini korumak, 21. yiizyil becerileri ile donatilmis bireyler yetistirmek i¢in timimkanlar seferber
edilecektir. Bu anlamda, okulumuzun ana unsurunu olan 6grencilerimiz basta olmak iizere
O0gretmenlerimiz, personelimizin ve velilerimizin yaninda oldugumuzu hatirlatir, tiim
paydaslarimiza bes yillik yeni plan donemindeki ¢alismalarinda basarilar dilerim.

Gergeklestirdigimiz stratejik planlama calismasi yukarida belirttigimiz nedenlerden otiirii
kurumsallagabilmemiz i¢in son derece Onemlidir. Hazirladigimiz stratejik plan okulumuzun
bulundugu nokta ile ulasmayi istedigimiz nokta arasindaki yolutarif etmektedir. Uzun vadeli ve
gelecege doniik bir bakis agisi tasiyan stratejik planimizinpaydaslarimizin katilimi ve katkisiyla
verimli ¢aligmalar gerceklestirme noktasinda bize 151k tutacagini umuyor, planlama siirecinde gorev
alan tiim paydaslara tesekkiirlerimi sunuyorum.

Abdurrahman OZDEMIR
SERVET AKAYDIN ORTAOKULU MUDURU
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Tanimlar

Biitiinlestirici egitim (kaynastirma egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini,
destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla birlikte resmi veya 6zel orgiin ve yaygin egitim
kurumlarmda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cirakhk egitimi: Kurumlarda yapilan teorik egitim ile isletmelerde yapilan pratik egitimin
biitiinliigli igerisinde bireyleri bir meslege hazirlayan, mesleklerinde gelismelerine olanak
saglayan ve belgeye gotiiren egitimi ifade eder.

Destek egitim odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta
egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan 0grenciler ile iistiin yetenekli 6grenciler i¢in
Ozel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciylaagilan
odalar1 ifade eder.

Devamsizhk: Oziirlii ya da dziirsiiz olarak okulda bulunmama durumu ifade eder. Sadece egitim
kategorisindeki sonuglarm goriintiilendigi ve kategori dis1 ve sakincali igeriklerin filtrelendigini
internet arama motoru.

Egitim ve ogretimden erken ayrilma: Avrupa Toplulugu Istatistik Ofisinin (Eurostat)
yayinladig1 ve hane halki arastirmasina gore 18-24 yas araligindaki kisilerden en fazla ortaokul
mezunu olan ve daha istii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢cag niifusuna orani
olarak ifade edilen gostergedir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 dgrencilerinin beceri
egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda
veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarini ifade
eder.

Okul-Aile Birlikleri: Egitim kampiislerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagli okul ve egitim
kurumlarinda kurulan birliklerdir.

Ortalama egitim siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Prograninmn yaymladig1 insani Gelisme
Raporu’nda verilen ve 25 yas ve {iistii kigilerin almis oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde
ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Orgiin egitim disina cikma: Oliim ve yurt disina ¢ikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine
bagli olarak orgiin egitim kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

Orgiin egitim: Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere, amaca gére hazirlanmis
programlarla, okul c¢atis1 altinda diizenli olarak yapilan egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi,
ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel egitime ihtiyac1 olan bireyler (Ozel egitim gerektiren birey): Cesitli nedenlerle, bireysel
ozellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan akranlarindan beklenilen diizeyden anlamh farklilik
gosteren bireyi ifade eder.

Ozel politika veya uygulama gerektiren gruplar (dezavantajh gruplar): Diger gruplara gore
egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik ¢ekilen kadmlar, gencler, uzun siireli igsizler,
engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplar1 ifade eder.

Ozel yetenekli bireyler: Zeka, yaraticilik, sanat, liderlik kapasitesi, motivasyon ve 6zel akademik
alanlarda yasitlarina gore daha yiiksek diizeyde performans gosteren bireyi ifade eder.

Uzaktan Egitim: Her tiirlii iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak
insanlarin egitim almalarinin saglanmasidir.
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Yaygin Egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da 6rgiin egitim sisteminin herhangi
bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve
yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli
stire ve dilizeylerde hayat boyu yapilan egitim, Ogretim, iretim, rehberlik ve uygulama
etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu Egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkl
programlar arasinda tercihe imkadn veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan
ilkogretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, orgiin veya yaygin 6grenim veren genel,
mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.
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Giris
21. Yiiz y1l bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarinin
etkili, ekonomik ve verimli bir sekilde kullanildigi, hesap verebilir ve saydam bir yonetim
anlayismni giindeme getirmistir. Ulkemizde de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak

yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu uygulamaya
konulmustur.

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kamu idarelerine kalkinma
planlari, ulusal programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturma, stratejik amaclar ve olgiilebilir hedefler
belirleme, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda 6lgme ve bu
stireclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katilime1 yontemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Miidiirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini 2015- 2019
ticlinciisii ise 2019-2024 yillarini kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamstir.

Servet Akaydin Ortaokulunun dérdiincii stratejik plani olan Kayseri 11 Milli Egitim
Midirliigii 2024-2028 Stratejik Plani’m1 kalkinma planlari, programlar, ilgilimevzuatlar ve
MEB 2024-2028 Stratejik Planlama Kilavuzu dikkate alinarak hazirlanmistir.

Servet Akaydm Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plan1 caligmalarikapsaminda, Bakanlik
merkez ve tasra teskilat1 birimleri ile ilgili paydaslarin katilimiyla basta Egitimde Tiirkiye
Yiizyilh Vizyonu, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendirilmesi, mevzuat, {ist politika
belgeleri, paydas, PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analizlerinden elde edilen veriler 1s18imda
egitim ve Ogretim sistemine iligkin sorun ve gelisim alanlari ile egitime iliskin Oneriler tespit
edilmis, bunlara yonelik stratejik amag, hedef, strateji, gosterge veeylemler planlanmistir.
Bu dogrultuda Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan belirlenen amaglar ile bu stratejik amaclar
altinda bes yillik hedefler ve bu hedefleri gerceklestirecek eylemler ortaya cikartilmistir.
Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak stratejik amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmistir. Planda yer alan stratejik ama¢ ve hedeflerin gerceklesme
durumlarinin takip edilebilmesi icin de stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli
olusturulmustur.

¢ Stratejik Plan Hazirhk Siireci

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi plan oncesi hazirlik ¢alismalarinin
iyl planlanmis olmasmma ve silirece katilimin saglanmasina baghdir. Hazirlik donemindeki
caligmalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan “Milli Egitim Bakanligi 2024-2028
Stratejik Plan Hazirlik Programi™ dikkate alnarak ele alinmistir. Program asagidaki konulari
icermektedir:

o Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi
o Strateji gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

o Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

o Stratejik plan hazirlama takviminin olugturulmasi

Servet Akaydin Ortaokulunun 2024-2028 stratejik planin hazirlanmasinda tiim
taraflarin goriis ve Onerileri ile egitim Onceliklerinin plana yansitilabilmesi i¢in genis katilim
saglayacak bir model benimsenmistir. Bu amaca ulasabilmek i¢in farkl fikirlerin plan metninde
yer almasima ve degerlendirilmesine 6zen gosterilmeye caligiimigtir.
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Stratejik plan temel yapis1 Miidiirliigiimiiz Stratejik Planlama Ust Kurulu tarafindan
kabul edilen Miidiirliik Vizyonu ulagabilmek amaciyla egitimin ii¢ temel boliimii (erisim, kalite,
kapasite) ile paydaslarin goriis ve Onerilerini baz alir nitelikte olugturulmustur.

Toplantilar

-

Ust politika —
belgelerinin SERVET ™
analizi ' AKAYDIN &
ORTAOKUL
U 2024-
2028
Stratejik
Plani

Durum analizi

I¢ve dis
paydaslarin
gorusleri

Literatiir
taramasi

Sekil 1: Stratejik Plan Olusum Semast

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalarinin basladigi 06 /10/ 2022 tarihinde Milli
Egitim Bakanlig1 Strateji Gelistirme Baskanlig1 tarafindan onaylanan ve yayimmlanan 2022/21
sayili genelge ile miidiirliigiimiiz birimlerine duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara azami
katilim ve desteklerinin, agiklama yazis1 ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmstir.

Stratejik Planlama Ekibi ilk toplantisini 17/10/2022 tarihinde gergeklestirmis; misyon,
vizyon, ama¢ ve hedeflerimizin miidiirliigiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlenmistir. Ayrica, Birim Stratejik Plan Hazirlik Ekiplerine stratejik plan hazirlik
stirecine 1iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirligiimiiziin giicli ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ortaya ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda egitim verilmistir. Diger taraftan,
paydas analizleri kapsaminda, i¢ ve dis paydaslarm goriislerini alabilmek i¢in web sitesi
iizerinden paydas anketlerinin online olarakcevaplandirilmasina imkan verebilen bir platform
olusturulmustur. Midiirliglimiiziin faaliyet alanlarin1 diizenleyen mevzuatin smirlarinin
cizilmesi, bu yasal ylikiimliiliikklere iligkin tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi g¢alismasi,
midiirliglimiiziin birimlerinden alian bilgi ve Oneriler ¢ercevesinde gerceklestirilmistir.
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Hazirlik Programinin Olusturulmasi
Stratejik Planlama Yéntem ve Kapsami

Stratejik Plan Ekip ve Kurullari
Stratejik Planlama Is Takvimi

4

Durum Analizi

Sorun ve Gelisim Alanlarinin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenmesi

Misyonun Belirlenmesi

Stratejik Hedeflerin Belirlenmesi
Performans Gostergelerinin Belirlenmesi Tedbirlerin Belirlenmesi

Nihai Stratejik Plan

Performans Programi
Yillik performans hedefleri ile faaliyet ve projeler

izleme ve Degerlendirme
Faaliyet Raporu

Sekil 2: Servet Akaydin Ortaokulu Stratejik Planlama Modeli
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1. Genelge ve Hazirlik Programi

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 3. Maddesi ve 9. Maddesi
Kamu Kurumlarmmn 5 yillik Stratejik Plan yapmalarini zorunlu hale getirmistir. “Kamu
idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cergevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarmi olusturmak, stratejik amaglar ve
Olgiilebilir hedefler saptamak, performanslarint 6nceden belirlenmis olan gostergeler
dogrultusunda 6lgmek ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimc1
yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” hiikkmii ¢ercevesinde ve “Kamu Idareleri igin Stratejik
Planlama Rehberi” taslagi ile belirlenmis olan sablona gore katilimer bir anlayisla
hazirlanmustir.

Bu kapsamda 3797 Sayili Milli Egitim Bakanligi’nin Teskilat ve Gorevleri
Hakkinda Kanun ve Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan 2022 yilinda yaymlanan 2022/21 nolu
genelgesi kapsaminda ilimizin stratejik plan hazirliklariin yapilmasi istenmistir. Genelge
kapsaminda ilimiz Stratejik Plan Hazirlama Ust Kurulu ve hazirlama ekibinin olusturulmasi
talep edilmistir. Daha sonra Bakanligimiz SGB tarafindan 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzu yayinlanarak yapilacak olan ¢alismalarm sekil ve muhteviyati belirlenmistir. Kapsam
olarak “Mevcut Durum Analizinin” yapilmast ve bu caligmalarin hangi araglarla tespit
edileceginin belirlenmesi, gelisim alanlarmnin belirlenmesi sonucunda olusan Vizyon ifadesine
ulagsmak icin yapilmasi gereken hedeflerin neler oldugunun tespiti istenmistir.

Milli Egitim Bakanligmin yaymladigi 06.10.2022 tarihli ve 2022/21 sayili Genelge ile
2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Calismalari, tim i1 Milli Egitim Miidiirliiklerine
duyurulmustur. Ardindan MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir.
Buna gore Servet Akaydmn Ortaokulu, 2024-2028 Stratejik Plan caligmalarini ivedilikle
baglatmistir.

Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan takvime uygun olarak il, ilge, okul stratejik
plan caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik programinda belirtilen “Hazirlik,
Durum Analizi, Gelecege Bakis” boliimlerinden olusacak sekilde kurgulanmistir. Calismalar,
26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki Yonetmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin I¢in Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiirlitiilmiistiir. Caligma takviminde
belirlendigi tizere 22.12.2022 tarihinde ilge ve okul Strateji Gelistirme Kurullarive Stratejik
Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur. 10 Temmuz 2024 tarihinde baglayan, 27Ekim 2024
tarihine kadar devam edecek olan; il, ilce ve okullarda kurulan Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi {iyelerine egitim faaliyetleri diizenlenmistir. il Milli Egitim
Midiirliigii koordinasyonunda gerceklesen egitim faaliyetlerinin disinda, kurul ve ekip
iiyelerine yiiz yiize ve elektronik ortamda destek saglanarak bilgi ihtiyaci giderilmistir. (
Okulumuzun strateji gelistirme kurulu ekip baskam ve iiyeleri, muhtelif tarihlerde Kayseri I1
Milli Egitim Midiirligii AR-GE Birimi tarafindan Stratejik Yonetim ve Planlama kursuna
katilim saglamistir.)

Midiirliiglimiiz Stratejik Planlama Ekibi ile toplant1 gergeklestirilerek “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi”
gergeklestirilmistir. Paydas Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi igin Kayseri 11 Milli
Egitim Miidiirliigliniin paydas anketi Orneklenerek ve uyarlanarak Ogrenci, Ogretmen, personel,
yonetici ve velilerden olusan paydaslarimiza,
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Midiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali u¢lu, ¢coktan segmeli, birden ¢ok
segenekli, yonlendirici” tiirde “Servet Akaydin Ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plami¢ ve Dis
Paydas Anketleri” diizenlenmistir. Anket sorular1 elektronik ortamda uygulanmistir. Anketin
gegerliligini ve glivenilirligini saglamak i¢in kisisel bilgilere yer verilmemistir. Anketlere 233
paydagimiz katilmistir. Anket sonuglari her paydas igin nicel olmak iizere ayr1 ayri
degerlendirilmistir.

Servet Akaydin Ortaokulu koordinasyon ekibi tarafindan Servet Akaydin Ortaokulu
personeline i¢ ve dis paydas anket sonuglar1 hakkinda bilgilendirme yapilmaistir.

Paydas Analizi calismalarimi miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, PESTLE Analizi, GZFT
Analizi” ¢aligmalar1 yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi, Faaliyet ve
Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz, PESTLE ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. Ihtiyaclarm belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinm en
onemli asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢aligmalar1 tamamlanmistir. “Durum Analizi”
calismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasina gegilmis, bu
boliimde “Misyonumuz, Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliglimiiziin 2024-
2028 donemini kapsayan 5 yillik sliregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve
stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢cin her bir hedefe mahsus
olmak iizere 5 yillik donem i¢in tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak
stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi
donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Servet Akaydin Ortaokulu koordinasyon ekibi tarafindan ilcemiz okul/kurum
yetkililerine siire¢ hakkinda bilgilendirme toplantilar1 gerceklestirilerek planlama siirecinde
rehberlik yapilmstir.

2. Ekip ve Kurullar

Stratejik planlama siirecinin yonetimi kademeli bir organizasyon ile gerceklestirilmistir.
Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Kalkinma Bakanlig: tarafindan hazirlanan “Kamu Idareleri
I¢in Stratejik Planlama Rehberi Taslagr” nmn dordiincii siiriimii dikkate almarak Ekim 2022
tarihinde baglatilmistir. Stratejik plan caligmalarmi yonlendirmek ve yonetsel oncelikleri
Stratejik Planlama Ekibine aktarmak iizere Y6nlendirme Kurulu olusturulmustur.

Servet Akaydin Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibinin olusturulmasinda temel
birimlerin siliregte temsil edilmesine 6zen gosterilmistir. Okul Miidiiri Abdurrahman
OZDEMIR baskanlhiginda yiiriitiilen calismalarda, okulumuz diizeyinde plan analizleri
yapilmig, paydas goriislerinin plana yansimasi saglanmis ve kurulun bilgilendirilmesi ile
yonetsel karar alma siirecleri kolaylastirilmistir. Birimlerde yiiriitiilen calismalarin
konsolidasyonu ve yiiriitiilen analiz ¢aligmalar1 sonucunda planin yazilmasi sorumlulugunda
Stratejik Planlama Ekibi olusturulmustur.

Ocak 2024 ayinda olusturulan Stratejik Planlama Ust Kurulu ve Stratejik Planlama
Ekibi iiye listesi, 05 Ocak 2024 tarihli ve 93667454 sayili makam oluru ile olusturulmustur.
Miidiirliigiimiiz stratejik planlama tist kurulu ile ilgili bilgiler Tablo 1°de, stratejik planlama
ekibi ile ilgili bilgiler ise Tablo 2’de yer almaktadir.



Tablo 1: Stratejik Planlama Ust Kurulu

Adi Soyadi Unvani
Abdurrahman OZDEMIR Okul Mudiiri
Giilgin

YILMAZ Mudir Yardimcisi
OZGE PAYDAK Rehber Ogretmen
HATICE SAAR Rehber Ogretmen
Demet SAHBAZ Okul Aile Bagk

Tablo 2: Servet Akaydin Ortaokulu Stratejik Planlama Ekibi

Ad1 Soyadi Unvam Gorevi
DUYGU TURK Miidiir Yardimcisi Baskan
TAMER MUFTUOGLU Tiirkce Ogretmeni Uye
SALIH AYDOGDU Tiirkce Ogretmeni Uye
HANIFE OZDIN Fen Bilgisi Ogretmeni Uye

DURNA CELI Veli Uye
Leyla ALBAYRAK Veli Uye

3. Calisma Takvimi

Stratejik plan ¢alismalarmin etkin bir sekilde yiiriitiilebilmesi i¢in stratejik plan hazirlik
stirecindeki asamalar ihtiyaglara gore detaylandirilmis ve gerceklestirilecek faaliyetlerin is
takvimini gosteren zaman ¢izelgesi hazirlanmistir.

Stratejik planlama ¢aligmalar1 Tablo 3°de belirtilen takvime uygun yiirtitiilmiistiir.

Tablo 3: Calisma Takvimi

S.No Yiiriitiilen Caliyma Tarih
1  Bilgilendirmelerin Yapilmasi Ocak 2024
2 Ekiplerin kurulmasi Subat 2024
3 Durum Analizi Agustos 2024
4  Gelecege bakis Agustos 2024
5  Taslagin i1 Milli Egitim Miidiirliigiine Gonderilmesi Kasim 2024
6  Taslakta Diizeltmelerin Yapilmasi Aralik 2024
7  Onay ve Yayim Ocak 2024




e Durum Analizi

Kurumumuz amag¢ ve hedeflerinin gelistirilebilmesi i¢in sahip olunan kaynaklarin
tespiti, giiclii ve zayif taraflar ile kurumun kontrolii digindaki olumlu ya da olumsuz
gelismelerin saptanmasi amactyla Miidiirliigiimiizce mevcut durum analizi yapilmstir.

2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlanirken Stratejik Plan Hazirlama ekibi olarak bu alan da
Midirligimiiziin Tarihsel Gelisimi, Yasal yikimliliikleri ve Mevzuat Analizi, Faaliyet
alanlar1 {iriin ve hizmetlerin iligkilendirilmesi, paydas analizi ve Kurum i¢i ve dis1 analizler
yapilmuistir.

.1. Kurumsal Tarihce

Okulumuz 1977 yilinda hayirsever Emekli 6gretmen Servet Akaydin tarafindan yaptirilmis
olup 1977 yilindan bu yana Egitim Ve Ogretime devam etmektedir. Okulumuzda 26 Derslik, 1
Kiitiiphane, 1 Cok Amach Salon,1 Bilisim Teknolojileri smnifi bulunmaktadir. 2012-2013
Egitim 6gretim yilindan itibaren 4+4+4 egitim sistemine bagli olarak hem ilkokul hem de
ortaokul olarak egitim vermektedir.52 Brans Ogretmeni, 2 Rehber Ogretmen, 6gretmeni, 2 Ozel
Egitim 6gretmeni, 1 memur ve 2 hizmetli gérev yapmaktadir.

Okulumuz Kurulusundan bugiine kadar 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu'nda
Oongoriilen amaglar dogrultusunda topluma birgok insan kazandirmaistir.

2. Uygulanmakta Olan Planin Degerlendirilmesi

e 2019 yilinda yiiriirliige giren Servet Akaydin ortaokulu 2024-2028 Stratejik Plani; stratejik
plan hazirlik silireci, durum analizi, gelecege bakis, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme olmak iizere bes boliimden olugsmustur. Bunlardan izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amac, stratejik hedef, performans gostergesi ve
stratejilerin yer aldig1 gelecege bakis bolimii egitim ve Ogretime erigim, egitim ve
ogretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere ii¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu ii¢ tema altinda 3 stratejik amag, 4 stratejik hedef, 24 performans gostergesi ve 17
stratejiye yer verilmistir. Servet Akaydin OrtaokuluMiidiirliigii Stratejik Plan1 izleme ve
Degerlendirme kapsaminda, performans gostergeleri ve stratejiler ile gergeklestirilen
faaliyetlerin gerceklesme durumlar1 tespit edilerek, hedeflerle kiyaslanmis ve asagida
belirtilen hususlar ortaya ¢ikmustir:

o 2019-2024 stratejik plan1 donemi icerisinde yer alan bireyin her alanda okullasmasin
saglama hedefi altinda birbirine bagli birden cok gosterge ile desteklenmistir.

e Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir
faaliyete katilan 6grenci oran1 okulumuzda %80, hedefe ulagmistir.

e  Ogrenci bagina okunan kitap sayis1 okulumuzda 10 a ulagmustir.

e Yabanc1dil dersi yilsonu puan ortalamas1 5. Smiflarda 52,60, 6.smiflarda
48,3 ,7.siiflarda 43,05, 8.siiflarda 44,21 hedefine ulasilmistir.

e Yabanci dil mesleki gelisim programlarma katilan yabanci dil 6gretmen sayis1 4 olarak
2024 y1l1 gerceklesme ile hedefe ulagry7Imistir.



e EBA Ders Portali kullanict bagma aylik ortalama sistemde kalma siiresi otalama 10,54
dk iken, ortalama 12.00 dk ya ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

o Dijital iceriklere iligkin sertifika egitimlerine katilan 6gretmen sayisi 1 iken bu say1
2024’te 2¢ikarak hedef gerceklesmistir.

e Servet Akaydin Ortaokulu izleme ve degerlendirme bulgularina gore gelistirilen
onerilerin uygulanma orani 5 iken 2024 de bu oran 7e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

e Okulumuz bilgi edinme sistemlerinden hizmet alanlarin memnuniyet orani 10 iken 2024
de bu oran 13 e cikarak hedef gerceklesmistir.

e Okulumuzda 20 giin ve iizeri devamsiz 6grenci orani 0,6 iken bu say1 2024de 0,9 e
yiikseldi hedef gerceklesmemistir.

e Toplumsal sorumluluk ve goniilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 32,1 iken
bu say1 2024°te 43 ye ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

e Rehberlik 6gretmenlerinden mesleki gelisime yonelik hizmet i¢i egitime katilanlarin
orani (%) 80 iken bu say1 2024°te 95 e ¢ikarak hedef gerceklesmistir.

2.3. Mevzuat Analizi

Mevzuat analizi asamasinda, 10.07.2018 tarihli ve 30474 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanarak yiiriirliige giren Cumhurbaskanligr Tegskilati Hakkinda Cumhurbaskanligi
Kararnamesi, Milli Egitim Bakanliginin gérev alan1 kapsamindaki Kanunlar incelenmistir.
Incelenen mevzuat cergevesinde, Miidiirliigiimiiz faaliyet alan1 kapsaminda olan ve
ontimiizdeki 5 yillik siirede ulagilmasi 6ngoriilen stratejik amag ve hedeflere dayanak olusturan
mevzuat hiikiimleri de incelenmistir.

2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Servet Akaydin Ortaokulu’na gorev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit
edilmesi i¢in tiim iist politika belgeleri ayrintili olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan
politikalar incelenmistir. Bu cercevede Servet Akaydmn Ortaokulu 2024-2028 Stratejik
Plan’nin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu
belgelerden yararlanilmistir. Ust politika belgelerinde yer almayan ancak Miidiirliigiimiiziin
durum analizi kapsaminda Onceliklendirdigi alanlara gelecege bakis boliimiinde yer
verilmistir.

Cumhurbaskanlhiginin Tiirkiye Yiizyili ve Milli Egitim Bakanliginin Egitimde Tiirkiye
Yiizyil Vizyonu merkezde olmak iizere iist politika belgeleri, temel iist politika belgeleri ve
diger iist politika belgeleri olarak iki boliimde incelenmistir (Tablo 4).
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Tablo 4: Ust Politika Belgeleri

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

12. Kalkinma Plan1

Orta Vadeli Programlar (2024-2026) TUBITAK Vizyon 2024 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

Orta Vadeli Mali Planlar

2024 Yili Cumhurbaskanlig1 Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi

Cumhurbagkanligr Tirkiye Yiizyili Vizyonu Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi

Milli Egitim Bakanligi Egitim de Tiirkiye Yiizyil Mesleki Egitim Kurulu Kararlar

Vizyonu

MEB 2019-2024 Stratejik Plant Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2024)

Milli Egitim Sura Kararlar1 Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi

2.5. Faaliyet Alanlari Ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANLARI ile URUN ve HIZMETLER

Okulumuz yasalarla belirlenen gorevlerini yerine getirmekle gorevlendirilmistir. Bu
kapsamda analiz edilerek faaliyet alanlar1 boyutlandirilmistir.

Servet Akaydin Ortaokulu Miidiirliigii faaliyet alanlart;

1) Egitim Ogretim Hizmetleri

2) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

3) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

4) Yonetsel Gorevler

5) Egitim Ogretim Hizmetleri

6) Sosyal ve Kiiltiirel Hizmetler

7) Rehberlik ve Yonlendirme Hizmetleri

8) Yonetsel Gorevler

9



FAALIYET ALANI: EGIiTiM - OGRETIM

FAALIYET
GOREVLER

ALANI:

YONETSEL

Hizmet-1:Egitim- Ogretimin Planlanmas1

Planlar
Ogretmenler Kurulu
Ziimre toplantilari

Hizmet-1: Ogrenci isleri hizmeti

Kayit-Nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Hizmet-2: Egitim- Ogretimin Uygulanmasi

Hizmet-2: Ogretmen isleri hizmeti

Sinif i¢i uygulamalar Derece terfi
Gezi ve inceleme Hizmet ici egitim
~ Yetistirme kurslar1 Ozliik haklari
Kazanim degerlendirme Sendikal Hizmetler
Hizmet-3:Egitim-Ogretimin Hizmet-3: Mali Islemler
Degerlendirilmesi

Donem i¢i degerlendirmeler

Okul Aile Birligi isleri
Biitce islemleri
Bakim-onarm islemleri
Tasinir Mal islemleri

FAALIYET ALANT:
KULTUREL HIZMETLER

SOSYAL VE

FAALIYET ALANI: REHBERLIK
YONLENDIRME HiZMETLERI

VE

Hizmet-1: Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler

.. Halk oyunlar1
.. Koro
Satrang
+ Yarismalar
- Kiiltiirel Geziler
~ Sergiler
.. Tiyatro
Kermes ve Senlikler
Piknikler
« Yazarlarla Bulugsma Etkinlikleri
« Sosyal Kuliip ve Toplum Hizmeti
Calismalar1

Hizmet-1: Rehberlik Hizmetleri

Psikolojik Danisma
Smif i¢i Rehberlik Hizmetleri
Meslek Tanitimi ve Yonlendirme

Hizmet-2: Spor Etkinlikleri

. Futbol,
« Voleybol
Basketbol




SERVET AKAYDIN ORTAOKULU URUN-HIiZMET LIiSTESI

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri Egitim hizmetleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi Ogretim hizmetleri
Siav isleri Toplum hizmetleri
Smif gecme isleri Kuliip ¢aligmalar1
Ogrenim Belgesi

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler
Ogrenci davranislarinm degerlendirilmesi Burs hizmetleri

Ogrenci saglhig1 ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

Okul cevre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Mevzuatla Milli Egitim Midiirliiklerine verilen diger gorev ve hizmetler ile kamu
kurumu olarak kendisine verilen yasal yiikiimliiliikler analiz edilerek faaliyet alanlari
boyutlandirilmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetlerin birbirleriyle olan iligkileri gozetilerek belirli
faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilmasi, kurulusun organizasyon semasmin ve faaliyetlerinin
biitiiniiniin goézden gecirilmesi agisindan faydali bir ¢alisma olmustur. Belirlenen faaliyet
alanlari, stratejik planlama siirecinin daha sonraki asamalarinda dikkate alinmistir. Ayrica,
paydaslarin goriis ve Onerileri alinirken, bu asamada belirlenen faaliyet alanlari1 bazinda
caligmalar yiirtitilmistiir.

Okulumuz 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik siirecinde faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin
belirlenmesine yonelik ¢aligmalar yapilmistir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiikiimliiliikleri,
standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytiriirliikteki uygulanan sistemler ve kamu hizmet
envanteri incelenerek miidiirliiglimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel,
kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, dlcme ve degerlendirme, insankaynaklari yonetimi,
arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve denetim,

Uluslararasi iligkiler ve fiziki ve teknolojik altyapi olmak iizere sekiz faaliyet alami altinda
gruplandirilmistir.



Paydas Analizi

v o[y N v
2 NN N NN v v v
3 voN NN N
4 voN N v
5 NN NN
Egitim ve Ogretim p TR Y N
Faaliyetleri
7 S A e O N UV A IRV IR
8 [N N N N NN NN NN v N R e VA A Y
9 S VA I O VA VA
T A O A A N
11 VNN Vo
N e N A N N A R v v x/
Bilimsel, Kiiltiirel, 2 (N NN N N YN v v v v
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler 3 Vo N YN
4 N NN N N AW v v NN
1 VoN NN
2 A A I O VA v
Olgme ve 3 VN Y
Degerlendirme
4 A A O A Y
5 voN N v
Arastirma, Gelistirme, | v olN N VR S I A A VO AN A (A VA
Proje ve Protokoller
2 S A A v

Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz, tiim paydaglarin goris,
talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
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Servet Akaydin Ortaokulu olarak paydaslarimizin belirlenmesinde yasalarla bagh
oldugumuz Bakanligimiz ve Kaymakamligimiz ile birlikte, gergeklestirmeyi planladigimiz
faaliyetlerimiz, projelerimiz ve hizmetlerimizin yiiriitiilmesindeki isbirlikleri dikkate alinmaistir.
Kurum i¢i yoneticiler, personeller, ilge milli egitim miidiirlikleri ile miidirligimiz
biinyesindeki okul/kurum personeli kurum hizmetlerini yiiriitmekle sorumlu i¢cpaydaslardir.
Egitim hizmetlerinden dogrudan ve dolayli olarak yararlanan veya faaliyetlere ortak kisi ve
kurumlar da dis paydaglardir. Servet Akaydin Ortaokulu, faaliyetleriyle ilgili iiriin ve hizmetlere
iliskin memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak iizere dis paydaslarin
da stratejik planlama siirecine katilimini saglamak amaciyla anketler olusturulmustur. Ankete
katillan i¢ paydas ve dis paydasin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan analizleri yapilarak
kurumumuzun paydaslarla iligkilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine ¢aligilmistir.
Paydaslarin 6nerileri degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarm el verdigi olciide stratejik
planlamaya déhil edilmistir.

Servet Akaydin Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin beklenti ve goriisleri,2024-2028
Stratejik Plan caligmalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme seminerlerindeki uygulamalar ve
anket ¢aligmalari ile alinmistir. Dis paydaslarin beklenti ve goriisleri ise, birey veya kurumlarla
yapilan ortak ¢aligmalara bagli olarak ve dis paydas anketi ile tespit edilmis, bu goriisler
Stratejik Plandaki GZFT, sorun alanlar1 ve gelecege bakis boliimlerine yansitilmistir.

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “okul hizmet odaklidir” memnuniyet diizeyine
iligkin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler incelendiginde 100
puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 83,2 oraninda genel anlamda
memnun oranlarinin oldugu anlasilmaktadir.

https://docs. google.co.m/ forms/d/ e/1FAIpQLSdMtGo_OYApsvsRIEWEiOjcPefkirs9yTZCSjD3DNhuoKWTJA/viewform ?ve=0&c=0&w=1
&flr=0&pli=1 (VELI ANKETI)

1-HIZME T ODAKLIDIR I} Kopyala

1719 yvanit

@ COK MERMNUINLIRM
S MEMBNMUNLURM

ORTA NOZEVYDE
T RANLINLING

B MEMNUN DECILIM

® HIC MERMNUN
DESILInG

B KAalAINL I

Sekil 3: Dis Paydas (Veli) Okulun Hizmeti Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Okulun gelismesine yonelik faaliyetlerden”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 4’te yer verilmistir. Sekil 4’teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 86,6 oraninda
genel anlamda memnun oranlarinin oldugu anlagilmaktadir.



2-YENILIKCIDIR. 10 kopyala

119 yvanmit

@ COK MERNLUINUM
B M PANLUNLIM

W ORTADUZEYDE
RAL FANLINLIRA

& MEMNUN DESILIM

® HIC MEMNUN
DS

0 KARARZIZIM

Sekil 4: Okulun gelismesine yonelik faaliyetlerden

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Okul Erisilebilirligine Yonelik Bilgiler”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 5°te yer verilmistir. Sekil 5°teki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,1 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

3-ERISEBILIRDIR. I8 Kopyaia
119 yamit

£ L2005 r rANLINLIN

& MEMNUNURM

W ORTA NILSEYDE
ME RN UMNLIM

o MEMNUN DECGILIM

@ | rAEPINLIN
DESILIM

B OKAILAILSLS I

Sekil 5: Okul Erisilebilirligine Yonelik Bilgiler

Paydaslarin Servet Akaydm Ortaokulu “Farkli Goriislere Agiklik” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 6’da yer verilmistir. Sekil 6’daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 84,9 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.



A-FARKLI GORUSLERE ACIKTIR. I} Kopyala

119 yvamit

@ COK MERMMNLINLIN
& NERNUNUMN

B ORTA DUZEYDE
MEMNUNUR

& MEMNUN DESILIN

& I ML RINLUN
DESILIN

B KAILAILSLLIM

Sekil 6: Farkli Goriislere Agiklik

Paydaslarin Servet Akaydm Ortaokulu “Okulun Cevre ile Iliskisi Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 7°de yer verilmistir. Sekil 7°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 85,7 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

S-CEVREYE DUYARLIDIR. IL) Kopyala

119 yanit

oy (.:(_)K ral rANLINLIPA
& MEMNUNLIR

W ORTADUZEYDE
ME MNUMNLUIM

o MEMNUN DEGILIM

W HUC DAL RANLIN
DESILIrM

W KARARSIZIM

Sekil 7: Okulun Cevre ile Iliskisi Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Okulun Fiziksel olanaklar1 Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 8’de yer verilmistir. Sekil 8°deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 77,4 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.




6-FIZIKSEI O ANAKI ARI 10 kopyala
YETERLIDIR,

TT19 yvanit

B COK MITMANLINLIPG

- MEMNUNLIN

W ORIALDLDIEYDE
R RARILUINLIR

- MEMBUN DECILIN

B I MR
DEAILINM

B FANLAFLELLIN

Sekil 8: Okulun Fiziksel olanaklar1 Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydmn Ortaokulu “Okulun Teknolojik Imkanlar1 Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 9°da yer verilmistir. Sekil 9°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde 74,8 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

7-TEKNOLOJIK IMKANI ARI I} Kopyala
YETERLIDIR.

119 yamit

& COK MUTANLINUIR
W EMNLINLIR

W ORTADUZEYDE
ME MNLIMNLIR

@ A MNUIN DI CE T

- SO MEMMNUN
DESILINM

B AIRAIRSGIZIN

Sekil 9: Okulun Teknolojik Imkanlar1 Hakkinda

Paydagslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Cevre Diizenlemesi Hakkinda” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 10°da yer verilmistir. Sekil 10°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 74,8 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.



2 CEVRE DUZENLEMESI I} Kopyala
YETERLIDIR.

TT9 yvanit

- COK MEMNUINUMM
& ML RMNLINUIM
m ORTADOZEYDE
M RANLINLIN
- MEMNUN DESILIN
& I P PANLIN
LESILIM
B KARARIGIZIMN

Sekil 10: Cevre Diizenlemesi Hakkinda

Paydaslarin  Servet Akaydm Ortaokulu “Okulun Ulasim Imkanlar1 Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 11°de yer verilmistir. Sekill1’deki
veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 84,9 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

O-ULASIM IMKANLAIRI I} kopyala
YETERLIDIR.

119 yrann

B COK M RANLINLIRA
- MERANLINLIR

W ORTADUZEYDE
MU MR LIS

& AMERANLIN DG T

- HIC MERMNLIN
LeSiving

B KAIRAIRSGIEIN

Sekil 11: Okulun Ulasim Imkanlar1 Hakkinda

Paydaslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Okulun Sosyal Imkanlar1 Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 12°de yer verilmistir. Sekil 12’deki
veriler incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 77,2 oraninda
genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.



10-SOSYAL IMKANLARI 10 Kopyala
YETERLIDIR.

79 yanit

B COK RMEAANLINLINA

& MERANILINLIN

" ORTADUZEYDE
ML BN UM U R

- MCMRNUN DEGILTN

& 1 PArRANLIN
DEILI

B EARARSIEIN

Sekil 12: Okulun Sosyal imkanlar1 Hakkinda

Servet Akaydin Ortaokulu biinyesindeki i¢ paydaslarin(6grenciler) beklentive
goriisleri, 2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalar1 kapsaminda yapilan bilgilendirme
seminerlerindeki uygulamalar ve anket caligmalari ile alinmistir.

1-HIZMET ODAKLIDIR. IL] Kopyala
93 yanit

B COIK MEMMNUNUR
B MEMNUNUM

@ ORT DUZEYDE
MEMNUNLIM

@ MEMNUN DEGILIM

& HIC MERMNUN
DESILIM

B KARARSIZIN

I¢ Paydaslarimiz olan 6grencilerimizin Miidiirliigiimiiz “Okulun Ogrenciler Agisindan
Hizmet iliskisi” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 13°te yer verilmistir.
Sekil 13’teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin

90,2 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

Sekil 13: Okulun Ogrenciler A¢isindan Hizmet iliskisi

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdrLbczNOU29i12KRnzyTi-

6JPnNxOwWPGPcx AFWTcamfzYraBg/viewform?ve=0&c=0&w=1&fIr=0 (OGRENCI ANKETTI)

Servet Akaydmn Ortaokulu “I¢ Paydas Problemlere Coziim Odaklilik Hakkinda”
memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 14’te yer verilmistir. Sekil 14’teki
veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 87,1 oraninda

genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.



2 PROBLEMLERE COZOM I} Kopyala
ODAKLIDIR.

93 y=nL

- SO MERMRLINUN

- e ML U R

121 RDOFIEEYDLE
PAE AR LN LR

- MEMNUN DECSILIM

& 111 PAERANLIN
DESILIM

B EArArELZIMN

Sekil 14: i¢ Paydas Problemlere C6ziim Odaklilik Hakkmnda

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Yenilik¢idir” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 15°te yer verilmistir. Sekil 15°teki veriler incelendiginde 100 puan
iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 86 oraninda genel anlamda memnun oldugu
anlasilmaktadir.

3-YENILIKCIDIR. 1) Kopyal

a3 yanit

Y

& COK MERMMNUINUIR
S PIEMNUNLIRM

W ORT DOZEYDE
MEMNUNLUM

o MEMNUN DESILIM

o =HiC MERMNUN
DECSILIM

® RKARARSIZIMM

Sekil 15: Yenilik¢idir

Paydagslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Erisebilirdir” memnuniyet diizeyine iligkin elde
edilen bilgilere Sekil 16’da yer verilmistir. Sekil 16’daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 90,3 oraninda memnun oldugu
anlagilmaktadir.



4 ERISEEBILIRDIR. 10 kepyala
D3 yamt

COR MEMMNUNUMNM
PAERARILINLIRA

QT poZeyYyoe
MEMMNUMRU MM
PAERARLIN MIF G TR
HIQ MLENMNLI™N
Deining
HARARSIZIMN

Sekil 16: Erisebilirdir

Paydaslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Insan Haklarmna Saygilidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 17’de yer verilmistir. Sekil 17’deki veriler
incelendiginde 100 puan lizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 88,2 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.

S-INSAN HAKLARINA I} Kopaysla
SAYCCIL DR

D2 yamit

W IR RAETARIL IR IRA
A RARILIrNLIRA

ORT DuzZcYoe
FARRATIL PSR

PAKRARILIFG L2t

| S A
Lkt ina

AR A I

Sekil 17: insan Haklarma Saygilidir



Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Fiziksel olarak yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 18°de yer verilmistir. Sekil 18’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,5 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

6-FIZIKSEL OLARAK IL) Kopyala
YETERLIDIR

9= yamt

B O MEMNLINUM
- MEMNUNLMNM
o ORT DUZEYDE
M AN CIN G
& MMEASNUN DESILIM

- G MERNNUN
DEGILInM

B KARARDIZIN

Sekil 18: Fiziksel olarak yeterlidir

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Temizlik Hizmetleri Yeterlidir’memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 19’da yer verilmistir. Sekil 19°daki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 76,3 oranindamemnun
oldugu anlagilmaktadir.

7-TEMIZLIK HIZMETLERI 10 Kopyala
YETERLIDIR.

Sd yanmit

@ COK MEMNUNURM
& MEMNUNLIM

WO LOLEYLE
PAF BRI INLIR

- MEMNUN DEGILIM

- A MEMMNLUN
ordieim

B KARARSITIN

Sekil 19: Temizlik Hizmetleri Yeterlidir



Paydagslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Teknolojik imkanlar Yeterlidir’memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 20°de yer verilmistir. Sekil 20’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaglarin 78 oraninda genel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.

B-TEKNOLOJIK IMKANLARI I Kopyala
YETERLIDIR.

93 yamit

B O M RANLINTLIRA

- MERMBNMUNLUIN

WOt pnosEevoe
MEMNUMNUM

@ R PRI R I

- HIC MEMNUN
neEah ing

W FARARSIZIM

Sekil 20: Teknolojik imkanlar Yeterlidir

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi
Yeterlidir” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 21°de yer verilmistir. Sekil
21°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 78,5
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 21: Bakim Onarim Ve Diger Teknik Donanimi Yeterlidir



Paydaslarm Servet Akaydin Ortaokulu “Sosyal imkéanlari Yeterlidir” memnuniyet
diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 22°de yer verilmistir. Sekil 22’deki veriler
incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 79,6 oranindagenel
anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 22: Sosyal Imkanlar1 Yeterlidir

Paydaslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Servet Akaydin Ortaokulubiinyesinde calistyor
olmaktan mutluyum.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 23’te yer
verilmistir. Sekil 23’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 90,5 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 23: Servet Akaydin Ortaokulu biinyesinde ¢alisiyor olmaktan mutluyum.

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim kurumda Personel Arasinda Etkili
Bir lletisim vardir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 24’te yer
verilmigtir. Sekil 24’teki veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin 95,3 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 24: Calistigim kurumda Personel Arasinda Etkili Bir iletisim vardr.

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim kurumda yoneticiler ile c¢alisanlar
arasinda iyi bir uyum vardir.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil 25°te yer
verilmigtir. Sekil 25°teki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarin yilizde 85,7 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 25: Calistigim kurumda yoneticiler ile ¢alisanlar arasinda iyi bir uyum vardar.

(1/€ AlD

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim kurumun kendimi gelistirmem i¢in
bana yardimci oldugunu diisiiniiriim.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil
726’da yer verilmistir. Sekil 26’daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarin 85,8 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 26: Calistigim kurumun kendimi gelistirmem icin bana yardime1 oldugunu diisiiniiriim.

Paydaslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim Kurumda Isimle Ilgili
Geligsmeler Hakkinda Bilgilendirilirim.” memnuniyet diizeyine iligskin elde edilen bilgilere Sekil
27°de yer verilmistir. Sekil 27°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan
degerlendirmede paydaslarm 93,9 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 27: Calistigim Kurumda Isimle Ilgili Gelismeler Hakkinda Bilgilendirilirim.

Paydagslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler
desteklenir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 28°de yer verilmistir. Sekil
28°deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,2
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 28: Calistigim kurumda farkli ve yeni fikirler desteklenir.

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim kurum gelecege yonelik planlari
gerceklestirmemde yol gosterici misyon ve vizyona sahiptir.” memnuniyet diizeyine iliskin elde
edilen bilgilere Sekil 29’da yer verilmistir. Sekil 29°daki veriler incelendiginde
100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 83,2 oraninda genel anlamda
memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 29: Calistigim kurum gelecege yonelik planlar1 gerceklestirmemde yol gosterici misyon
ve vizyona sahiptir.

Paydagslarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim kurumda ¢alisanlar birbirleriyle bilgi
ve deneyimlerini paylasirlar” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 30°da yer
verilmigtir. Sekil 30°daki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede
paydaslarm 89,4 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlasilmaktadir.
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Sekil 30: Calistigim kurumda calisanlar birbirleriyle bilgi ve deneyimlerini paylasirlar.

Paydaglarin Servet Akaydin Ortaokulu “Calistigim kurumun hedeflerine ulagmasi beni gergekten
ilgilendirir.” memnuniyet diizeyine iligkin elde edilen bilgilere Sekil 31°da yer verilmistir. Sekil
31°de veriler incelendiginde 100 puan {izerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin 95,2
oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 31: Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni gergekten ilgilendirir.

Paydagslarin Servet Akaydmn Ortaokulu “Calistigim kurumun sorunlarmi kendi sorunlarim gibi
goriirim” memnuniyet diizeyine iliskin elde edilen bilgilere Sekil 32°de yer verilmistir. Sekil
32’deki veriler incelendiginde 100 puan iizerinden yapilan degerlendirmede paydaslarin yiizde
92,4 oraninda genel anlamda memnun oldugu anlagilmaktadir.
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Sekil 32: Calistigim kurumun sorunlarmi kendi sorunlarim gibi goriiriim.

2.7. Kurulus I¢ci Analiz

2.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Servet Akaydin Ortaokulunda kurum Kkiiltiirinlin olusturulmasi i¢in is ve islemlerde
birim i¢i ve birimler arasi koordinasyon saglanmaktadir. Birimlerde gorevlendirilen personel,
katildig1 hizmet i¢i egitimlere, ilgi ve yeteneklerine gore belirlenmektedir. Miidiirliigiimiizde
gorevli sube miidiirleri, birim sefleri ve birim personeli arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla
birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda yatay iletisim mevcuttur. Her ¢alisanin
fikirlerini rahathikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon mekanizmasi olusturulmustur.
Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet i¢i egitim
faaliyetlerine katilimlar1 tesvik edilmektedir. Stratejik YoOnetim Siirecinde karar alma
mekanizmasi isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Midiirligiimiiz
calismalarina etki diizeyleri ve 6nemleri degerlendirilerek beklenti ve Oneriler, karar alma
mekanizmasina dahil edilmektedir.Caligmalar kurgulanirken donemsel, cevresel, sosyolojik ve
benzeri degiskenler dikkate alinmakta, sorunlarin ¢dziimii ve ihtiyaclarin giderilmesi amaciyla
yapilan ¢alismalarda bu degiskenler degerlendirilmektedir.

Stratejik plan hazirlanmasi c¢aliymalar1 kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitiilmektedir. Ancak stratejik planlama ve
izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak iizere “Stratejik Yonetim Siireci” ile ilgili is ve
islemleri koordine edecek nitelikte personelin yeterli sayida bulunmamasi, bu konudaki
ihtiyacin giderilmesi zorunlulugunu ortaya koymaktadir.

2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢aligmalar1 kapsaminda yapilan i¢ paydas (¢aliganlar) anketi
analiz ¢calismalarinda elde edilen bulgu, sonug, 6neri ve degerlendirmeler asagida sunulmustur.

Servet Akaydin Ortaokulunda diizenlenen i¢ paydas toplantis1 sonucunda alinan goriisler
asagiya siralanmustir.
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2.7.2. Teskilat Yapisi

Servet Akaydin Ortaokulu 14/09/2011 tarih ve 28054 sayili Kanun ile yonetim ve
organizasyon yapisi belirlenmis olup i ve islemlerini bu kanun dogrultusunda ytiriitmektedir.

Sekil 3: Teskilat Semasi

Okul Midiri

Muduar
Yardimcisi

(2)

FEN B. _ Ingilizce
Ogretmen(6) Ogretmeni (4)

Din Kaltura Ve

A.B.
Ogretmeni(4)

MATE .
MATI VHKI (1)
K(8)

Ogretmeni(26)

TURKCE
Ogretmeni(7)

Rehber _ _
Ogretmen(2) Hizmetli (1)
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Insan Kaynaklar

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli
sekilde kullanmak; insan kaynagmin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde
planlanmasini, gelistirilmesini ve degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan
biiyiik 6nem tagimaktadir.

Milli Egitim Mudirligii teskilat1 personel dagilimlar ve bilgileri asagida yer alan tablolarda belirtilmistir.

Tablo 5: Servet Akaydin Ortaokulu Personel Yapisi

GOREYV UNVANI TOPLAM  ASIL  VEKIL

OKUL MUDURU 1 1 -
OKUL MUDUR YARDIMCISI 2 1 1
OKUL ONCESi OGRETMENI - . -
SINIF OGRETMENI - - -
PIKTES OGRETMENI - B

VERI HAZIRLAMA KONTROL 1 1 -
iISLETMENI

BRANS OGRETMENI 52 52 -
YARDIMCI HIiZMETLI 1 1 -

2.7.3. Teknolojik Kaynaklar

Kurumumuzda 2015-2019 Stratejik Plan siirecinde akilli tahta kurulumlar1 tamamlanmustir.
[limizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Yonetim Sistemi) ile
gergeklestirilmektedir. Ayrica okulumuz ile bagl kurumlar ve diger resmi kurumlar arasinda
DYS araciligiyla yazismalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyiik boliimii, ayrica personel ve 6grenci islemlerini igeren modiiller tek bir yapida
kurgulanmus, teskilatin tiim birimlerinin kullanimma sunulmustur. Okulumuzla ile birlikte diger
kurumlarda MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS,
Kitap Sec¢im, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim
Kurumlari, Engelli Birey, RAM, TKB, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, YOnetici,
Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi”
ve benzeri basliklarinda ¢aligmalar yiiriitiilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi
aktif olarak kullanilmaktadir. Ayrica “CIMER, MEBIM, Agik Kap1,” gibi servisler araciligiyla
birey ve kurumlara talep, goriis, Oneri, sikdyet ve ihbar basliklariyla hizli ve etkin bir bigimde
hizmet saglanmaktadir.

2.7.4. Fiziki Kaynak Analizi

Servet Akaydin Ortaokulu hizmet binas1 1977 yilinda yapilmistir. Daha sonra ek bina
yapilarak okul derslik sayis1 artirilmis ve son haliyle 6gretime devam etmektedir. Fevzi Cakmak
Mah. Yesilirmak Cad. No:2 Kocasinan / KAYSERI adresinde hizmet etmekte olup bagl tiim
birimlerle koordineli bir ¢alisma i¢erisinde hizmet vermektedir.
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Tablo 6: Servet Akaydin Ortaokulu Fiziki Kaynaklar1 Arasinda Yer Alan Bina Sayis1

1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Ihata Duvar1 1 Yeterli
3 Giivenlik Kamerasi Sistemi 1 Yeterli
4 Kantin 1 Yeterli

2.7.5. Mali Kaynaklar( daha sonra ilceve gore diizenlenecek.)

Planlama siirecinin 6nemli unsurlarindan biri de maliyetlendirmedir. Belirlenen amag
ve hedeflere ulasabilmek i¢in kaynaklarmn biit¢eyle iliskilendirilmesi gerekmektedir. Boylece
kaynaklarin belirlenmis olan amaglar dogrultusunda daha etkili ve verimli bir sekilde
kullanilmas1 saglanacaktir.

Egitim ve 6gretimin baglica finans kaynaklarin1i merkezi yonetim biitgesinden ayrilan
pay, il 6zel idareleri biit¢cesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluglardan
saglanan hibe, kredi ve burslar, gercek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birliklerigelirleri
olusturmaktadir.

Tablo 7: Servet Akaydin Ortaokulu Biitcesi (Ekonomik Simiflandirma)

L1519 GELIR 3.544.904,00 4.254.258,00 6.923.800,00 14.820.688,00 | 23-.110.000,00
Personel Giderleri i
GIDER 3.544.904,00 4.254.258,00 6.923.800,00 1482068800 | 2311000000
21612462 -
Sosyal Givenlik GELIR 840.000,00 912.300,00 1.548.000,00 3.168.000,00 5.732.000,00
Kurumuna Devlet :
Primleri Giderlesi | GIDER 840.000,00 912.300,00 1.548.000,00 3.168.000,00 5.732.000,00
32113901 GELIR 57.765,00 71.216,00 258.598,00 153.000,00 108.000,00
Mal ve Hizmet Alm
Giderleri GIDER 57.765,00 71.216,00 258.598,00 153.000,00 108.000,00
_ 0
GELIR 0 0 0 0
53.1.5549.1
Cari Transferler - 0
GIDER 0 0 0 0
. 0
GELIR 0 0 0 0
6.1.1.1-6.79.1
Sermaye Giderleri 0
GIDER 0 0 0 0
GELIiR TOPLAMI |  4.442.669,00 5.237.774,00 8.730.398,00 18.141.688,00 | 28.950.000,00
GIDER TOPLAMI |  4.442.669,00 5.237.774,00 8.730.398,00 18.141.688,00 | 28:950.000,00
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Tablo 8: Servet Akaydin Ortaokulu Kaynak Tablosu

. Oncesi Y1l Cari Y1l
BUTCE KAYNAKLARI
2022 2024
Genel Biitce 8.730.398,00 18.141.688,00

Ozel Biitce - -
Yerel Yonetimler(YIKOB) - -
Sosyal Giivenlik Kurumlari - -
iitce D1s1 Fonlar(Ulusal ve Uluslararasi Projeler) - -
Déner Sermaye - -
Vakif ve Dernekler - -
Dis Kaynak - -

Diger (Kaynak Belirtilecek) Okul-Aile Birligi 67.800,00 180.000,00

TOPLAM 8.797.198 18.321.688

2.8. PESTLE Analizi

PESTLE analiziyle kurumumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,
sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir.

Ust  politika  Ust politika Ust politika belgeleriyle uyumlu
belgelerinde belgelerinde egitimin egitim politikalar1
Egitimin oncelikli  bir alan olusturulmasina devam
Oncelikli  bir olarak yer almasi edilmesi, uzun vadeli egitim
alan olarak yer politikalar1 olusturulmasi,
almasi midirligiimiz  olarak  bu

politikalarin ~ ¢iktilarina  gore
hareket edilmesi.

E Okuldncesi Okul Oncesi Egitim  Okul Oncesi egitimin tasima

S egitimin oranimin diismesi kapsamina alinmasi, okul 6ncesi

= tasima egitim icin alt yapist uygun olan

;’2 kapsaminda okullarda okul 6ncesi egitimigin

= olmamasi. smiflarin agilmasi

~N—

% Yoneticilerin Egitime olan ilginin Sahiplenme duygusunun yiiksek

R ve toplumun | artmasi ve egitim ile oldugu tiim egitim paydaslarinin
egitime olan ilgili  dernek  ve katkilarmm alinmasina devam
ilgisi kuruluglarin ~ egitime edilmesi

olumlu bakis agisina
sahip olmasi

Ulusal/Uluslar flde mevcut olan Zorunlu go¢men &grencilerin
arast  politik ogrencilerin nitelikli =~ bizzat izlenmesi ve egitimin
istikrarsizlikla egitim alma firsatin1 = niteligine yonelik iyilestirici
r  nedeniyle tehdit etmesi tedbirlerin alinmasi

g6¢ olgusunun
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Ekonomik Faktorler

Sosyo-

Kialtiirel

egitime etkisi

Ilimizde serbest
bolge ve
organize sanayi
bolgelerinin
bulunmast

AB  Projeleri
ve diger
fonlardan
saglanan
imkanlar.

Cumhurbagka
nliginca alinan
tasarruf
tedbirlerinin
etkisi

Kayseri’nin
turizm, sanayi
ve tarim kenti
olmasi.

Bolgemizde
Orta Anadolu
Kalkinma
Ajanst’nin
(Oran )
varligy, tiretim
ve egitim
igerikli
projeleri
desteklemesi.

Sosyo-
Kiiltiirel
durumun aile
yapisina etkisi

[limizde bulunan
Mesleki Egitim
okullarinda Ggrenim
goren ogrencilerin
staj olanaklarinin
olmast

Ogretmen ve
ogrencilerimizin
Mesleki gelisimlerine
katki saglayan yurt
dis1 egitim
firsatlarmin olmasi

Proje hazirlama
konusunda deneyimli
ve nitelikli

ogretmenlerin olmasi

Kamu kaynaklarmnin
etkin, verimli ve
yerinde
kullanilmasina
yonelik itici bir gii¢
olmasi

flimizde ogrenim
goren ailelerin sosyo-
ekonomik
seviyelerinin ~ diger
bolgelere gore yiitksek
olmas1

[limizde turizm,
sanayi ve tarim ile
ilgili Mesleki Egitim
Kurumlarinin olmasi

[limizin bu

egitimlerle ilgili
hazir bulunusluk
diizeyinin yiiksek
olmast

Gelenek ve gorenek
bakimindan  zengin
bir tarihi gegmise
sahip olmasi

Ihtiyaglarmn
karsilanmasinda
arzulanan  seviyeye
ulagilamamasi
Mevsimlik tarim
isciliginden  dolay1
ogrencilerin ~ okula
devam sorunlart
yasamasi

Merkez Ilgeler ve

kirsal yerlesim yeri
arasindaki kiiltiirel
farkliliklar

Pargalanmus aileler

bolgesi ve
igbirliklerine

Organize sanayi
igletmeler ile
devam edilmesi

Okul ve kurumlarda goérevyapan
yonetici/dgretmenlerin AB
projeleri ve diger projeleri
hazirlama konusunda egitimlere
tabi tutulmaya devam edilmesi

Fayda-maliyet analizi yapilarak
kaynaklarin 6nceliklendirilmesi

Alternatif biitge dis1 kaynaklar
arayislarma gidilmesi (Ornegin;
projeler igin)

Katma degere doniisebilecek
iiriinlere yonelik mesleki egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi

Temel egitimden ortadgretime
gecis sirecinde ilgili alanlara
yonelik tanitim ve bilgilendirme
faaliyetlerine devam edilmesi

ORAN tarafindan uygulanan
fizibilite destek ¢alismalarmin
ve teknik destek egitimlerinin
ilimizin  ihtiyaglarina  gore
planlanarak devam ettirilmesi

Sosyal  icermeli,  gelenek-
gorenekleri yansitmaya olanak
verecek  calismalara  agirlik
verilmeli

Parcalanmis ailelere ve
cocuklarma yonelik rehberlik ve



Teknolojik

Kamuoyunun
egitim
ogretimin
kalitesi ile
egitim 6gretim
¢alisanlarinin
niteliginin
artmasina
iligkin beklenti
ve destegi

flimizde ic ve
dis go¢ alan
bolgelerde
bolgenin
kiiltiirel
yapisinin
¢ocuklarin
okula
devamina
etkisi

Kitlesel  gog
hareketleri ile
gelen niifusun
topluma
uyumunu
saglamada
ortaya  ¢ikan
sorunlar

Diinya ve
tilkemizdeki
teknolojik
gelismeler ve
teknolojiye
yapilan
yatirimlar

Genis bir paydas
kitlesinin varlig
Nitelikli  isgiicliniin
yetistirilmesi igin
mesleki ve teknik
egitimin Oonemli
oldugu algisi

Kaliteli
ogretime
talebin artmasi

egitim  ve
iligkin

Kitlesel goc ile gelen

bireylerin  topluma
uyumu icin
olusturulan  politika

ve programlar

Bilisim
teknolojilerinin
gelismesi,

dijitallesme ve
endiistri 4.0 gibi
olaylarin getirdigi
yenilikler

Gelisen teknolojilerin
egitimde
kullanilabilirliginin
artmasi

Okul ve kurumlarda
teknolojik
altyapisimin

Niifus hareketleri ve
kentlesmede yasanan
hizl1 degisim

Medyada egitim ve
ogretime iliskin
cogunlukla olumsuz
haberlerin ©n plana
¢ikarilmasi

Toplumda kitap
okuma, spor yapma,
sanatsal ve Kkiiltiirel
faaliyetlerde bulunma
aliskanliginin yetersiz
olmast

Cocuklarm okula
devamsizligi
konusunda  velilerin
tutumu

Gog ile gelen orgiin
egitim cagindaki
niifusun dil problemi,
yetiskinlerin topluma
uyumu ve mesleki
yeterliliklerinin
eksikligi

Hizli  ve
teknolojik
gelismelere
zamaninda ayak
uydurulmanin
zorlugu, Ogretmenler
ile ogrencilerin
teknolojik  cihazlari
kullanma becerisinin
istenilen diizeyde
olmamasi, 6gretmen
ve Ogrencilerin okul
disinda teknolojik
araclara erisiminin
yetersizligi  Internet

degisken

psikolojik danisma
hizmetlerinin tiirli ve sayist
artirtlmali

Ogrenciler, okullar ve bolgeler
arasinda Ogretmen ve yonetici
niteligi, egitim ortami, donanimi
ve kazanimlar agisindan olusan

farkliliklarm  azaltilmasi  ve
uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitlin bireylere

cagin gerektirdigi bilgi, beceri,
yeterlik, tutum ve davraniglarin
kazandirilmasi; ogrencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve
sportif faaliyetlere katiliminin
artirilmasi; 6zel yeteneklilere

yonelik  kurumsal yapt ve
stireclerin iyilestirilmesi,
ogrenme ortamlart, ders

yapilari, materyalleri , tanilama
ve degerlen- dirme
araglarmin gelistirilmesi; &zel
egiti me ihtiyaci olan 6grencilere
yonelik hizmetlerin kalitesinin
artirilmast

Ailelerin bu hususta

bilgilendirilmesi

Okula devamhiligim veliler ve
ogrenciler i¢in daha cazip hale
getirilmesi

[limizde gecici koruma altinda
bulunan yabancilarin
cocuklarmim egitim ve 6gretime
erisim imkanlarinin artirilmasi.

Egitim ve ogretimde
teknolojinin etkin kullaniminin
artirllmasy;  dijital icerik ve
becerilerin gelismesi igin

ekosistem kurulmasi

Dijital becerilerin gelismesi i¢in
icerik geli stirilmesi

Ogretmen egitiminin yapilmasi
gibi konularda bakanligimiz ile
es giidiimlii caligilmasi.



Yasal

Cevresel

Uzaktan
egitim
teknolojisinin
gelisimi

5018 say1li
KMYKK
kapsaminda
Program biitce
sistemine
gecilmesi

Mevzuatta
Meydana
gelen
degisiklikler

Biirokratik is
ve islemler

Siirdiiriilebilir
cevre
politikalarmin
uygulantyor
olmasi,
toplumun  ve
yerel
yonetimlerin
farkindalig

Depremlerin
toplumun
depreme karsi

Bakanligimizca

desteklenmesi
Egitim ve Ogretim
sunumunda fiziki

mekandan bagimsiz
olabilme

Maliyet avantajmin
olusmasi
Dezavantajli
ogrencilere erigim
imkani

Zaman tasarrufunun
saglanmasi
Programlarin  belirli
politika, ama¢ ve
hedeflerle
iliskilendirilerek
kaynaklarin etkili,
ekonomik ve verimli
kullanilmast
Ihtiyaca yonelik
mevzuatlarin
giincellenmesi

Yonetici ve personeli
yasal olarak giivence
altina alinmasi

Cevre duyarliligi olan
kurumlarin

Midiirliigiimiiz ile is
birligi yapmasl,
uygulanan miifredatta
cevreye yonelik tema
ve kazanimlarin
bulunmast

Depremin olast
etkilerinin azaltilmasi
ve farkindaligin

ortaminda olusan
bilgi kirliligi

Bilgi iletisim araglari
ve Internet’in
bilingsiz kullanimina
karsin yeterli
onlemler
almamamasi.
Ogrencilerin  dijital
bagimlilik halinde
olma tehlikesi
Ogretmenlerin
teknolojik temelli
egitim araglarinin
kullanimi icin
yeterince hazir
olamamasi
Ogrencinin aktif

Ogrenme yerine pasif
ogrenme durumunda
kalmasi

Kanun ile mevcut
alisagelmis faaliyetler
arasindaki
uyumsuzluklar

Program biitcenin
uygulanmasina
yonelik kurumsal
kiiltiir diizeyi

Uzun vadeli plan ve
programlarin
yapilamamasi

Kurum yo6netici ve
personellerinin
mevzuat  bilgilerini
giincel tutmamasi

Ani  gelisen ve
¢oziilmesi aciliyet
gerektiren is  ve
islemlerin gecikmesi

[limizin birinci
deprem bolgesine
yakin olmast

Uzaktan egitim merkezlerinin
fiziki kaynaklarinin
giincellemesi

Teknolojik gelismelere yonelik

Ar-Ge faaliyetlerinin
desteklenmesi

Uzaktan egitime iligkin
tesviklerin saglanmasi

Karar vericilerin
bilgilendirilmesi

Program biitce hakkinda
idarenin  mali  birimlerinde
caliganlara  yonelik  egitim

programlarinin yiriitiilmesi

Yapilacak plan ve programlarin
mevzuat gilincellemelerine agik
olmasi

Kurum yonetici ve personellere
yonelik  yasanan  mevzuat
degisiklikleri ile ilgili
egitimlerin verilmesi

Biirokratik is ve islemlerin
sadelestirilmesi
Ekolojik dengeyi korumaya

yonelik ¢alismalara veegitimlere
toplum, yerel yonetim,
STK’larin vb.desteginin alinarak
devam edilmesi

Ogrenci ve velilere belli aralikla
bilgilendirme egitimlerinin
diizenlenmesi



duyarhiligini
artirmasi

Tarim ve
Hayvancilik
Faaliyetleri

2.8.1 Politik Faktorler

olusturulmasi

Kayseri ilinin tarim
arazilerinin
genigliginden dolay1
tarim ve hayvanciliga
elverisli olmast

Deprem hakkinda
toplumda  verilmesi
gereken egitim ve
farkindalik
faaliyetlerinin
dagmiklig

Tarim arazilerinin

maddi kaygi ile insaat
sektoriine aktarilmasi

Tarimla ugrasan
mevsimlik
calisanlarin okula

devam sorunu

Depremle ilgili projelere agirlik
verilmesi

Tarim ve hayvancilik alaninda
egitimler verilerek yatirimel
sayisi artirilmali.

Tarim isiyle ugrasan
ebeveynlerin ¢ocuklarmin
belirli donemde tagima

kapsamina alinmasi

» Egitimin merkezi yonetim anlayisindan yerinden yonetim anlayisima dogru kaymasi
= MEB yasa, yonetmelik ve mevzuat degisiklikleri
* Yabanci dil egitimine erken yaslarda baglanilmasi
» Ogrencilerin degisik ihtiyaglarma, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarina odaklanma

= Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve kabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 6grenme

yaklagimiin uygulanmasi

2.8.2. Ekonomik Faktorler

* Bolgenin ticaret merkezi olmasi
* Turizme kaynaklik edecek dogal mirasa sahip olmasi
» [lgemizdeki hayirseverlerin egitime destegi
* Organize tarim isletmelerinin olusumunun yetersiz olmasi

» [Igemizin cografi konum olarak merkezi bir yerde bulunmasi
* Hizmet sektoriindeki eksiklikler

2.8.3. Sosyal-kiiltiirel Faktorler

= Sosyal medyanin olumsuz etkileri ile kiiltiirel degerlerdeki catigsmanin artmasi

* Toplumun egitimden beklentilerinin akademik basartya odakli olmasinin egitime olumsuzetkisi
= Sosyal aktivitelerin yapilacag: yeterli mekan olmamasi

= Bircok geleneksel ve sosyal yapinin etkisinin azalmasi

= Gog ile gelen yabanci uyruklu sayisindaki artig

2.8.4. Teknolojik Faktorler

= Fatih Projesinin yayginlagtirilmasi
= Egitimde teknolojik alt yap1 ve E- Okul uygulamalar1
= Bilginin hizl1 tiretimi, erigilebilirlik ve kullanilabilirliginin gelismesi

= Teknolojinin kullanim amacina yonelik tehditler

= Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve paylasim olanaklari
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* Toplumun teknolojideki olumsuz geligmelerin etkisinde kalmasi

* Bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun saglanmast

= Basta ilge merkezi olmak tizere, merkeze uzak kirsal bolgelerde dahi teknoloji ve internet
olanaklar1 bakimindan belirli bir alt yapiya sahip olma

* Kurum ve kuruluslarda teknoloji sayesinde zaman ve hiz bakimindan isgiicli verimliligi
artmigtir.

* 3G ve 4G teknolojilerinin 6grenciler arasinda yaygmlagmasi

2.8.5. Yasal Faktorler
* Mevzuat hitkkiimleri

2.8.6. Cevresel Faktorler

= Siirdiirtilebilir ¢evre politikalarinin uygulaniyor olmast,

* Toplumun ve yerel yonetimlerin farkindalig1

= Erciyes Dag1 ve gelisen kis turizmi potansiyeli

= Diinyaca {inlii Kapadokya'da yer almasi nedeniyle ¢cok sayida yerli ve yabanci turisti
agirlamasi

= Elverisli cografyasi ile kayak, bisiklet gibi diger sportif turizm ¢esitlerine olanak sunmasi

2.9. GZFT Analizi

Kurumumuzun performansini etkileyecek stratejik konular1 belirlemek ve yonetebilmek
amaciyla gerceklestirilen durum analizi ¢alismalar1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi
yapilmistir.

Durum analizi kapsaminda kullanilacak temel yontem olan GZFT (Giiclii Yonler, Zayif
Yonler, Firsatlar ve Tehditler ) analizidir. Genel anlamda kurum/kurulusun bir biitiin olarak
mevcut durumunun ve tecriibesinin incelenmesi, iistiin ve zayif yonlerinin tanimlanmasi ve
bunlarin ¢evre sartlartyla uyumlu hale getirilmesi siirecine GZFT analizi ad1 verilir. GZFT
analizi, kurum/kurulus basaris1 tizerinde kilit role sahip faktorlerin tespit edilerek, stratejik
kararlara esas teskil edecek sekilde yorumlanmasi siirecidir. Bu siirecte kurum/kurulus ve
cevresiyle ilgili kilit faktorler belirlenerek niteligini artirmak i¢in izlenebilecek stratejik
alternatifler ortaya konulmaktadir. Idarenin ve idareyi etkileyen durumlarm analitik bir
mantikla degerlendirilmesi ve idarenin gii¢lii ve zayif yonleri ileidareye karsi olusabilecek
idarenin dis cevresinden kaynaklanan firsatlar ve tehditlerin belirlendigi bir durum analizi
yontemidir.

Miidiirliigiimiizce yapilan GZFT analizinde Midiirliigiimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile
Miidiirliigiimiiz i¢in firsat ve tehdit olarak degerlendirilebilecek unsurlar tespit edilmistir.

2.9.1.GUCLU YONLER

1. Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi,

2. Okul bahgemizin spor aktiviteleri, giivenlik, estetik agidan uygun
olupdiizenlenmeye uygun olmas,

3. Her tiirlii goriis ve Oneriye agik olunmasi ve her tiirlii sosyal, kiiltiirel etkinliklerin
desteklenmesi,
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4. Kurumun ¢alisanlarina kendini gelistirme imkani tanimast,
5. Kalite caligmalarinin baslatilmast,
6. Paydaslar arasinda etkili iletisim olmast,

7. Okulda Rehber dgretmeninin bulunmasi ve 6grencilerle arasindaki diyalogun iyi
olmasi,

8. Fatih Projesi kapsaminda akilli tahta ve tabletlerin kullanilmas,
9. Kurumsal ag sisteminin olmasi (e-okul, MEBBIS, vb.),
10. Ogretmenlerin tamamina yakminin kadrolu olmast,

11. Yoneticilerin otoriter yaklagim yerine katilimci yaklasimi tercih etmesi, ¢alisana
deger verdigini gostermesi,

12. Yapilan faaliyetlerin basin ve sosyal medya araciligiyla duyuruluyor olmasi,
13. Etkili denetleme sisteminin varligi,

14. Yerel yonetimlerle siki bir is birliginin olmast,

15. Yenilik¢i egitim anlayismin benimsenmis olmasi,

16. Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere 6nem verilmesi,

17. Ogretmenlerin dgrenmeye ve kendilerini gelistirme egilimlerinin olmas,

18. Toplumsal sorunlara duyarli personelin olmasi,

19. Yerel yarigmalarda elde edilen basarilarin olmasi,

20. Okul aile birliginin aktif ¢aligmasi,

21. ISKUR aracihig1 ile yardime1 personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

22.0 grenci basarilarinin ddiillendirilmesi,

2.9.2.ZAYIF YONLER

1. Velilerimizin ¢ocuklarmin ekonomik gelecekleri konusunda endise etmeleri

2. Akademik egitim alan her bireyin yiiksek gelire sahip olacak birey olarak
algilanmasi

3. Velilerin ekonomik olarak kisitl bir yapiya sahip olmasi

4. Kurum mevcut binasinn fiziki yetersizligi

5. Okulumuzun bulundugu bolgenin siirekli go¢ almasi

6. Okul kadrosundaki degisikliklerin egitim-6gretimi olumsuz etkilemesi
7. Velilerin egitim-6gretim durumlarinin diisiik olmas1

8. Dezavantajli bolgelerde ailenin egitim yetersizligi ve egitime bakis acilarmin
olumsuz olmas:

9. Aile ici iligkilerin tutarli olmamas1
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10.
11.
12.
13.
14.
15.

Okulumuzda; yeterli diizeyde hizmetlinin olmamast

Ogrencileri tablet ve telefon kullaniminda bilingsiz hareket etmesi
Yabanci uyruklu 6grencilerin okulumuzda egitim gormesi,

Sosyal medyanin bilingsiz kullanima,

Aile biitiinliigii bozulmalarin ¢ok sik olmasi,

Bireyin sorumluluk duygusunun kaybolmaya baslamast,

2.9.3 FIRSATLAR

1. Okulun merkezi olmasi
2. Saglik ocag1 ve eczanelerin yakin olmasi

3. Idare — dgretmen — personel — veli ve dgrenci arasinda iyi bir iletisimin saglanmus
olmasi

4. Okulumuzda egitim goren yabanci uyruklu 6grencilerimizin kurum kiiltiiriine uyum
saglamasi.

OPEAAW

Deneyimli ve dinamik bir kadro yapisina sahip olmasi

Yeniliklere ve gelismelere agik bir yonetim anlayisina sahip olunmasi

Demokratik katilime1 yonetim anlayist

Ogrencilerin okula ulasiminin kolay olmas1

Ogretmenlerin kendilerini yetistirmelerin olanak veren ilce ¢apinda diizenlenen hizmet

ici egitim faaliyetlerinin olmasi
10. ISKUR aracilig1 ile cesitli alanlarda yardimci personel hizmetlerinin karsilanabilmesi

11. Gelenek ve gorenek bakimindan zengin bir tarihi gegmise sahip olunmasi

2.9.4.TEHDITLER
1. Velilerin egitim diizeylerinin diisiikliiglinden kaynaklanan iletisim problemleri
2. Okul giivenlik gorevlisinin olmamasi
3. Sosyal medyanin bilingsiz kullanim1
4. Ogretmen, yonetici ve ailelerin 6zel egitim konusunda yeterli bilgiye ve

10.

11

12

15.

farkindaliga sahip olmamasi

Ogrencileri tehdit eden uyusturucu, sigara kullaniminm kiigiik yaslara kadar
diismesi ve artis hizi

Ailelerin 6grenciler ile yeterince ilgilenmemeleri

Aile biitlinliigiiniin bozulmalarin artmasi

Gorsel medyada yaymnlanan egitim dizilerinin 6grenciler iizerinde yarattigi
psikoloji

Iklim kosullarinm zorluklar

Ogrencilerde olusan teknoloji bagimhlig

. Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanligmin yetersiz olmasi

. Teknolojik donatim maliyetinin yiiksek olmas1
13.
14.

Velilerin egitim faaliyetlerine katilim oranlarinin diisiik olmas1

Bilimsel, teknolojik temali ¢aliymalar i¢in maddi kaynak temininde gii¢liik

yasanmasi

[lgenin aldig1 gé¢ oraninim, verdigi go¢ oranindan fazla olmasi (TUIK, 2022)
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2.10. Tespitler ve Ihtivaclarin Belirlenmesi

Servet Akaydin Ortaokulu olarak mevcut durum analizimizin yapilmasi ile ortaya ¢ikan temel
sorunlarimiz ve geligim alanlarimizin hangileri oldugu analizler sonucundaortaya ¢ikarilmistir. Kurum
olarak her bireyin egitme ulasabildigi, kapasite olarak her bireyin egitim tesislerinden faydalanabildigi,
nitelik olarak Avrupa standartlarina ulasabilmis olmay1 amaclamaktayiz. Durum analizinde yer alan
her bir béliimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan yola ¢ikilarak
okulumuzun stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi, 1739 sayili Milli Egitim Temel
Kanunu,1 (Bir) numarali Cumhurbaskanligi Kararnamesi ve ilgili diger mevzuat ve iist politika
belgelerinden yararlamlarak Miidiir, Ust Kurul ve Ekip Uyelerinin goriisleri dogrultusunda
Midirligiimiiziin - misyonu olusturulmustur. Uzun vadede Miidirligiimiiziin gerceklestirmek
istediklerini ve ulagsmak istedigi yeri yansitacak sekilde kurumun vizyonu olusturulmustur. Temel
degerlerimiz; Strateji Gelistirme Subesi ¢alisanlarmin goriisleri dikkate alinarak nitel analiz, toplumsal
beklentiler, paydas diisiinceleri, kurumun vizyonu gibi faktorler degerlendirilerek ortaya konulmustur.

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler

Misyonumuz: Uygarliktan, ilimden ve fenden kuvvet alan giizel ahlakli bilginler yetistirmek .
Vizyonumuz: Zamanin ilerisinde insanlar yetigtirmek.
Temel Degerlerimiz:

-Adalet -Katihmeihik

-Giiven -Paylasimcilik

-Duyarhhk -Demokratiklik

-Samimiyet -Yenilikcilik

-Geleneklere sahiplik -Bilimsellik

-Giiler yiizliiliik -Memnuniyete 6nem verme
-Seffahk -Degisime ve gelisime aciklik

Temel Degerler:
Amac ve hedefler

Amac¢ 1: Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanh@in ortak degerleri ile cagin
gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasim saglamak.

Hedef 1.1Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.

S 1.1.1 - Egitim kalitesinin artirilmasi i¢cin 6l¢cme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve
yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.

S 1.1.2 - Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda
etkinliklere katihmm artirilacak ve izlenecektir.

S 1.1.3 - Kademeler arasi gecis sinavlarimin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve
yeterlilik temelli 6lcme degerlendirme yapilacaktir.



Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan beceri
temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin ¢ahsmalar yiiriitiilecektir.

S 1.2.1 - Yeni kaynaklar ile 6grencilerin Ingilizce konusulan diinyayr deneyimlemesi ve
bakanlikca gelistirilecek olan dijital icerikleri kullanmalar1 saglanacaktir.

S 1.2.2 - Yabanai dil egitiminde 6@retmen nitelik ve yeterlilikleri yiikseltilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile iilkemizin
her yerinde yasayan ogrenci ve ogretmenlerimizin esit 6@renme ve ogretme firsatlarim
yakalamalar1 ve 6@renmenin simf duvarlarim asmasi saglanacaktir.

S 1.3.1 - Dijital icerik ve becerilerin gelismesi icin ekosistem kurulacaktir.

S 1.3.2 - Dijital becerilerin gelismesi icin icerik gelistirilecek ve bu kapsamda 6gretmen egitimi
yapilacaktir.

Amac 2:Cagdas normlara uygun, etkili, verimli yonetim ve organizasyon yapisi ve siirecleri hikim
kilinacaktir.

Hedef 2.1.YoOnetim ve 6grenme etkinliklerinin izlenmesi, degerlendirilmesi ve gelistirilmesi
amaciyla veriye dayah yonetim yapisina il diizeyinde islerlik kazandirilacaktir.

S 2.1.1 - Kurumsal yapimn giiclendirilmesi adina biirokrasi azaltilacaktir.
S 2.1.2 - Okul bazinda veriye dayal yonetim sistemine gecilecektir.

Hedef 2.2.Bakanlik¢a olusturulacak yeni mesleki gelisim modeli dogrultusunda 6gretmen ve okul
yoneticilerinin gelisimleri desteklenecektir.

S 2.2.1 - Yeniden yapilandirilan mesleki gelisim sistemi ile yonetici ve 6gretmenlerin gelisimleri
desteklenecektir.

S 2.2.2 - insan kaynagimin verimli kullamilmasi ve hakkaniyetli bir sekilde odiillendirilmesi
saglanacaktir. Amac 3:Okul oncesi egitim ve temel egitimde 63rencilerimizin bilissel, duygusal ve
fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimleri saglanacaktir.

Hedef 3.1.Erken cocukluk egitiminin niteligi ve yayginh@ artirilacak, toplum temelli erken
cocukluk cesitlendirilerek yayginlastirilacaktir.

S 3.1.1-Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

S3.1.2-Erken cocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik bir sistem olusturulacaktir.
S3.1.3-Erken ¢ocukluk egitiminde sartlar: elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirilacaktir.
Hedef 3.20grencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak cok boyutlu gelisimini 6nemseyen,
bilimsel diisiinme, tutum ve degerleri i¢sellestirebilecekleri bir temel egitim yapisina gecilerek

okullasma oram artirilacaktir.

S 3.2.1 -ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlar1 artirilacak, devamsizhk oranlar



azaltilacaktir.

S 3.2.2 -ilkokul ve ortaokullarin gelisimsel acidan yeniden yapilandirilmasina katki sunulacaktir.
Hedef 3.3Temel egitimde okullarin niteligini artiracak yenilik¢i uygulamalara yer verilecektir.

S 3.3.1-Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkan saglanacaktir.

S 3.3.2-Temel egitimde okullar arasi basari farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir. Amacg
4:0¢rencileri ilgi, yetenek ve kapasiteleri dogrultusunda hayata ve iist 6gretime hazirlayan bir
ortadgretim sistemi ile toplumsal sorunlara ¢oziim getiren, iillkenin sosyal, kiiltiirel ve ekonomik
kalkinmasina katki sunan 6grenciler yetistirilecektir.

Hedef 4.10rtaégretime katihm ve tamamlama oranlar artirilacaktir.

S 4.1.1- Kiz cocuklan ile gezici ve gecici mevsimlik tarim isciliginde cahstirillan cocuklar basta
olmak iuzere oOzel politika gerektiren gruplar ile diger tiim ogrencilerin ortaégretime
katihmlarimin artirilmasi, devamsizhik ve simf tekrarlarimin azaltilmasina yonelik calismalar

yapilacaktir.

S 4.1.2- Ogrencilerin ortaégretime katihm ve devamim saglayacak sekilde yatihlik imkanlarimin
kalitesi iyilestirilecektir.

Hedef 4.20rtaégretimde, degisen diinyamin gerektirdigi becerileri saglayan ve degisimin aktorii
olacak 6grenciler yetistiren faaliyetlere katihm orani artirilacaktir.

S 4.2.1- Ogrencilerin ilgi, yetenek ve mizaglarina uygun olarak Bakanlik¢a tasarlanacak olan
program ve ders cizelgelerinin ortaégretim kurumlarimizda uygulanmasina yonelik ¢ahsmalar
yapilacaktir.

S 4.2.2- Ortaégretimde akademik bilginin beceriye doniismesine yonelik faaliyetler
desteklenecektir.

S 4.2.3- Okullar aras1 basar farki azaltilacaktir. Hedef 4.30rgiin egitim icinde fen ve sosyal
bilimler liselerinin niteligi giiclendirilecektir.

S 4.3.1- Fen ve sosyal bilimler liselerindeki 6gretimin niteligini arttirmaya yonelik ¢calismalar
yiiriitiilecektir.

S 4.3.2- Fen ve sosyal bilimler liselerinin yiiksekogretim kurumlariyla is birlikleri gelistirilerek
proje sayilar1 artirilacaktir.

Hedef 4.40rgiin egitim icinde imam hatip okullarimn niteligi artirilacaktir.

S 4.4.1-Belirlenecek olan yeni 6gretim programi ve ders yapisina gore, bu okullarda verilen
yabanai dil egitimi iyilestirilecektir.

S 4.4.2- imam hatip okullar ve yiiksekégretim kurumlar1 arasinda is birlikleri arttirilarak imam
hatip okullarindaki ¢ocuklarimizin bilimsel ve entelektiiel gelisimleri desteklenecektir.

Amac 5: Ozel egitim ve rehberlik hizmetlerinin etkinligi artirilarak bireylerin bedensel, ruhsal ve
zihinsel gelisimleri desteklenecektir.

Hedef 5.10grencilerin mizac, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkin veren



islevsel bir psikolojik damsmanlik ve rehberlik yapilanmasi etkin olarak yiiriitiilecektir.

S 5.1.1 - Psikolojik damismanlik ve rehberlik hizmetlerinin kalitesinin ve niteliginin artirilmasi
amaciyla calismalar yapilacaktir.

Hedef 5.20zel egitim ihtiyac1 olan bireyleri akranlarindan soyutlamayan ve birlikte yasama
kiiltiiriinii giiclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modeli benimsenecektir.

S 5...2.1-(')zel egitim ihtiyac1 olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirillacaktir. Hedef
5.3Ulkemizin kalkinmasinda 6nemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli 6grencilerimiz,
akranlarindan ayristirilmadan dogalarina uygun bir egitim yontemi ile desteklenecektir.

S 5.3.2 - Bakanhk diizeyinde cahsmalarin yapilmasina katki saglanacaktir.

Amacg 6: Mesleki ve teknik egitim ve hayat boyu 6grenme sistemleri, toplumun ihtiyaclarina ve
isgiicii piyasasi ile bilgi cagimin gereklerine uygun bicimde uygulanacaktir.

Hedef 6.1Mesleki ve teknik egitime atfedilen deger ve erisim imkanlar1 artirillacaktir.

S 6.1.1 - Mesleki ve teknik egitimde kariyer rehberligi etkin bir hale getirilecektir. Hedef
6.2Mesleki ve teknik egitimde yeni nesil 6gretim programlarimin etkin uygulanmasi saglanacak
ve altyap iyilestirilecektir.

S 6.2.1 - Yeni alan ve dal acilmasi desteklenecektir.

S 6.2.2 - Mesleki ve teknik egitimde atolye ve laboratuvar donanmimina gore doner sermaye
faaliyetleri desteklenecektir.

S 6.2.3 - Ogretmenlerin mesleki gelisimleri desteklenecek ve hizmet ici egitimler gercek is
ortamlarinda yapilacaktir.

Hedef 6.3Mesleki ve teknik egitim-istihdam-iiretim iliskisi desteklenecektir.
S 6.3.1 - Mesleki ve teknik egitim kurumlari ile sektor arasinda is birligi artirilacaktir.

S 63.2 - Yurt disinda yatirnm yapan is insanlarimn ihtiya¢ duydugu meslek elemanlarimn
nitelikleri artirllacaktir.

S 6.3.3 -Yerli ve milli savunma sanayinin ihtiyac duydugu alanlarin ac¢ilmasi desteklenecektir.

Hedef 6.4Bireylerin is ve yasam kalitelerini yiikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenme katilim ve
tamamlama oranlan artirillacaktir.

S 6.4.1- Hayat boyu 6grenme programlarina katihm ve tamamlama oranlarim artirmaya yonelik
calismalar yapilacaktir.

S 6.4.2- Hayat boyu 6grenme siireclerine yonelik toplumsal farkindahga iliskin cahsmalar
yapilacaktir.

S 6.4.3- Kayseri’de ve ilcemizde gecici koruma altinda bulunan yabancilarin ¢cocuklarimin egitim
ve 6gretime erisim imkanlar artirillacaktir.

Amac 7: ilcemizdeki sertifika egitimi veren 6zel egitim kurumlarin niteligi arttirilacaktir.

Hedef 7.1Sertifika egitimi veren kurumlarin nitelikleri artirilacaktir.



S 7.1.1 -Ozel cesitli kurslar ile 6zel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimin
niteligini artirmaya yonelik cahsmalar yapilacaktir.

Amac, Hedef

Amac 1 Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanlhigin ortak degerleri ile cagin gereklerine
uygun bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasim saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6lcme ve degerlendirme
sistemi hayata gecirilecektir.
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TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiiri: Ortaokul

Amag

A1.0grencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir tist 6grenime gegisi
saglanacaktir.

Hedef H1. Ogrenme kayiplari énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran 6grenci orani
(%0)

PG 1.2 Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katilim sagladigi derslerin not
ortalamasi

PG 1.3 20 giin ve Uzeri 6zlirstiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%10)

PG 1.4 20 giin ve lzeri 6zurli devamsizlik yapan 6grenci orani (%20)

S1 Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme
kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2 Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3 DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin

zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4 DYK igerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.

TEMA: Egitim ve Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A2. Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve
davranislar kazandirilacaktir.

Hedef

H1. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya yénelik biitiinciil
calismalar ylritilecektir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Matematik dersi yil sonu puani ortalamasi :38

PG 1.2 Turrkge dersi yil sonu puani ortalamasi: 62

PG 1.3 Fen Bilimleri dersi yil sonu puani ortalamasi :51

PG 1.4 Sosyal Bilimler dersi yil sonu puani ortalamasi :68

PG 1.5 Yabanci dil dersi yil sonu puani ortalamasi:45

PG 1.6 Ogrenci basina okunan kitap sayisi:5

PG 1.7 Okulun katilim sagladigi ulusal ve uluslararasi proje sayisi 0

PG 1.8 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6grenci
orani (%2)

PG 1.9 Ortaokul 5. siniflarda yabanci dil agirlikli egitim alan 6grenci orani:144




Stratejiler

S1 Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin
artirilmasi saglanacaktir.

S2 Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katiimlari tesvik edilecek, okul icerisinde yapilan
yarismalarda 6grencilerin 6dillendirilmesi saglanacaktir.

S3 Okul kiitliphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik edecek etkinlikler diizenlenecektir.
S4 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tesvik edilecektir.

S5 Ogrencilerin ortaokul 5.siniflarda yabanci dil agirlikl egitim almalari saglanacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Amag

A3. Egitim ortamlarinin fiziki imkanlari gelistirilecektir.

Hedef

H1. Temel egitimde okullarin niteligini arttiracak uygulamalara ve ¢alismalara yer verilmesi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

P 1.1 Iyilestirilen fiziki mekan sayisi:10

Stratejiler

S1 Fiziki mekanlarin (derslikler, spor salonu, kiitliphaneler, atolyeler vb.) iyilestirilmesi icin kamu idareleri,
belediyeler ve isverenlerle is birlikleri yapilacaktir.

TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amag

A6. Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Hedef

H1. Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Hizmet ici egitim alan yonetici ve 6gretmen sayisi :54

PG 1.2 Egitim alan yardimci personel sayisi:2

PG 1.3 Uzaktan hizmet ici egitime katilan 6gretmen sayisi:54

PG 1.4 Ulusal ve uluslararasi projelere katilim saglayan 6gretmen sayisi:8

PG 1.5 Ogretmenlere yonelik diizenlenen egitim sayisi:1

PG 1.6 Yoneticilere yonelik diizenlenen egitim sayisi:1

PG 1.7 Yuksek lisans egitimini stirdiren/ tamamlayan 6gretmen ve y6netici sayisi:8
PG 1.8 Doktora egitimini stirdiren/tamamlayan 6gretmen ve yonetici sayisi:1

Stratejiler

S10kul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaclari tespit edilerek bu ihtiyaglari
gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plani hazirlanacaktir.

S2 Bakanlik, diger kurum ve kuruluslarla yapilan is birlikleri kapsaminda yardimci personelin gérev
alani ile ilgili is basi egitim almalari saglanacaktir.

S3 Okul 6gretmenlerinin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini gelistirmek icin
mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalari saglanacaktir.

S4 Okul yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar araciligiyla verilen egitimlere katilmalari
tesvik edilecektir.

S5 Okul personelinin motivasyon, is doyumu ve kurumsal baglilik diizeylerini artiracak ¢alismalar




TEMA: Kurumsal Kapasite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A4. Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

H2. Egitim ve 68retimin saghkli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi icin okul saglhgi ve giivenligi

gelistirilecektir.

PG 1.1 Okulda yasanan kaza sayisi:24

PG 1.2 Bagimlilikla muicadele ile ilgili konularda egitim alan 6grenci ve 6gretmen sayisi:600

PG 1.3 Akran zorbaligi ve siber zorbalikla ilgili konularda egitim alan 6gretmen, 6grenci ve veli sayisi: 740

PG 1.4 Saglikli beslenme ve obezite ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve veli sayisi:180
PG 1.5 Hijyen, gida guivenligi, bulasici hastaliklar ile ilgili konularda verilen egitim alan 6grenci, 6gretmen ve

personel sayisi:5

PG 1.6 Sivil savunma egitimlerine katilan 6grenci ve 6gretmen sayisi:0

PG 1.7 Afet ve acil durum tatbikat sayisi:3

S1 Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S2 Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran zorbaligi, siber zorbalik,
saglikli beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is

birliginde egitimler diizenlenecektir.

S3 Doga, insan ve teknoloji kaynakli (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli
tedbirlerin alinmasi igin ¢alismalar yapilacaktir.

S4 Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin hastaliklar vd.) konularinda alan
uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere farkindalik egitimleri verilecektir.

S5 Okulun afet ve acil durum eylem planinin glincel tutulmasi saglanacaktir.

S6 Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

yapilacaktir.

TEMA: Egitim Ogretimde Kalite

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

Amacg

A5. Ortaokul kademesinde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak bilisse
fiziksel olarak cok yonli gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilece

Hedef

H5.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere k
artirilacaktir

Performans Gostergeleri

PG 1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiltirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir f
katilan 6grenci orani (%5)

PG 1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti calismalarina katilan 6g
(%96)

PG 1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb. etkinliklere katilan 6gre
(%2)

PG 1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az bir faaliyete kat
orani (%8)

PG 1.5 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda geleneksel cocuk oyunlarina yonelik olarak diizenlenen alan/

sayisi.:1

Stratejiler

S1 Her bir 6grencinin bir kullip faaliyetinde aktif olarak yer almasi saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinlig
artirilacaktir.
S2 Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine katki saglamak ve farkindalik o




amaciyla afet ve acil durum, gevre, egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda to
faaliyetlerine katilimlan artirilacaktir.

S3 Okul blinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S4 Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiratilen bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif a
faaliyetler artirilacaktir.

S5 Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gegirmelerini saglayacak ve gelisimlerini destekley
etkin olarak kullanilacaktir

S6 Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S7 Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalari tegvik edilecektir.

S8 E-okul sisteminde bulunan sosyal etkinlik modiiliinde gergeklestirilen etkinlikler islenecektir.

S9 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yoénelik diizenlenecektir.

510 Ogrenci seviyesine ve dgretim programi kazanimlarina uygun olarak geleneksel cocuk oyunlari ders ic
etkinliklerde kullanilacaktir.

S11 Egitim- 68retim yili icerisinde okullarda geleneksel gocuk oyunlari senligi yapilacakti

TEMA: Egitim Ogretime Erisim ve Katilim

Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul

A1. Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katilimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime

Amag gecisi saglanacaktir.

Hedef H1.1. Ogrenme kayiplari 6nleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

PG 1.1.1. Bir egitim ve 6gretim yilinda destekleme ve yetistirme kurslarina kayit yaptiran
6grenci orani (%0)

PG 1.1.2. Destekleme ve yetistirme kurslarina devam eden 6grencilerin katim sagladigi
derslerin not ortalamasi:0

PG 1.1.3. 20 glin ve Uizeri 6zUrsiz devamsizlik yapan 6grenci orani (%10)

PG 1.1.4. 20 glin ve Uzeri 6zlrli devamsizlik yapan 6grenci orani (%20)

Performans Gostergeleri

S1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici egitim almalari
saglanacaktir.

Stratejiler S3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb aktivitelerin
zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak hazirlanacaktir.
S5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler
giderilecektir.




Amag, Hedef, Gosterge ve Stratejiler
Amac1

Biitiin 6grencilerimize, medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleri ile cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davramslarin kazandirilmasin saglamak.

Hedef 1.1. Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki
yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 06l¢me ve
degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.

Hedefe Baslangi¢ izleme Rapor

Etkisi (%) | Degeri 2024 2025 2026 | 2027 | 2028 Siklig: Siklig:
75 80 82 83 85 100 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 66 71 77 82 84 100 6 Ay 6 Ay

50

Lise 35 40 45 48 50 100 6 Ay 6 Ay
Tlkokul 9 10 11 12 13 15 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 25 9 11 13 14 15 17 6 Ay 6 Ay
i 8 9 10 12 13 14 6 Ay 6 Ay
25 10 15 18 19 20 25 6 Ay 6 Ay

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarmin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul sayismin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aligkin olmamast.
- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6l¢gme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim1
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler aras1 ge¢is smavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli
ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

5.208.179,10

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilimimn diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yaygmlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere cesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak dgrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yoniinde farkindalik ¢alismalari yiiriitiilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tamimlanmast...

UD: Uygulama Dénemi

Not: ABIDE, TIMSS ve PISA gibi sinavlarda il geneli degerlendirmelerin yapilmamast nedeni ile Bakanligin koymus oldugu hedeflere ulasabilmesi igin gerekli
calismalar yapilarak hedefler desteklenecektir.
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Hedef 1.2. Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterlilikleri sistemine gecilmesine iliskin etkin calismalar
yiiriitiilecektir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi icin etkin bir 6l¢me ve degerlendirme sistemi hayata gecirilecektir.

Hedefe Baslangc Izleme Rapor
Etkisi(%) | Degeri el 2025 2026 | 2027 2028 Siklig1 Siklig1
75 80 82 83 85 100 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 66 71 77 82 84 100 6 Ay 6 Ay
50
Lise 35 40 45 48 50 100 6 Ay 6 Ay
Ilkokul 9 10 11 12 13 15 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 25 9 11 13 14 15 17 6 Ay 6 Ay
8 9 10 12 13 14 6 Ay 6 Ay
25 10 15 18 19 20 25 6 Ay 6 Ay

Ol¢me, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Subesi

BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farklilik gostermesi,

- Ailelerin, cocuklarmin smavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Smavla 6grenci alan okul sayismin artirilmasina iliskin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli 6lgme uygulamalarina aligkin olmamast.
- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢gme ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6l¢cme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler aras1 ge¢is smavlarinin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli
ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

5.208.179,10

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihmimn diisiik olmast,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lgme ve degerlendirme uygulamalar: konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalari,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yaygmlastiriimasi,

- Sinav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi basta olmak tizere ¢esitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmast
yontinde farkindalik ¢calismalar ytirtitiilmesi,

- Ogretim programlarinin konu alanlar1 bazinda yeterlilik temelli olarak tamimlanmast...

Hedef 1.3. Ogrenme siireclerini destekleyen dijital igerik ve beceri destekli doniisiim ile dgrenci
ve Ogretmenlerimizin esit 0grenme ve Ogretme firsatlarini yakalamalar1 ve 6grenmenin sinuf
duvarlarim agsmasi saglanacaktir.

Tim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi,
izlenmesi ve desteklenmesi i¢in etkin bir 6l¢cme ve degerlendirme sistemi hayata gegirilecektir.
Hedefe Baslangic Izleme Rapor
Etkisi (%) | Degeri 20241 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | gnpis | Sikh:
75 80 82 83 85 100 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 66 71 77 82 84 100 6 Ay 6 Ay
50
Lise 35 40 45 48 50 100 6 Ay 6 Ay
Tlkokul 9 10 11 12 13 15 6 Ay 6 Ay
Ortaokul 25 9 11 13 14 15 17 6 Ay 6 Ay
8 9 10 12 13 14 6 Ay 6 Ay
25 10 15 18 19 20 25 6 Ay 6 Ay
(")lgme, Degerlendirme ve Simnav Hizmetleri Subesi
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BIETHS, DOHS, HBOHS, MTEHS, OHS, OERHS, TEHS, OOKHS, DHS, IEHS, SGHS

- Ogrencilerin ve velilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere iliskin farkindalik diizeyinin
bolgeler arasinda farkliik gostermesi,

- Ailelerin, ¢ocuklarmin sinavla 6grenci alan okullara devam etmelerine yonelik istegi,

- Siavla 6grenci alan okul say1sinin artirilmasina iligkin gesitli baskilar,

- Ogrencilerin ve 6gretmenlerin mevcut durumda yeterlilik temelli lgme uygulamalarma aliskin olmamasi.

- Egitim kalitesinin artirilmasi i¢in 6l¢me ve degerlendirme yontemleri etkinlestirilecek ve yeterlilik
temelli 6l¢gme degerlendirme yapilacaktir.

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilimi
artirilacak ve izlenecektir.

- Kademeler arasi ge¢is smavlarmin egitim sistemi iizerindeki baskis1 azaltilacak ve yeterlilik temelli
Ol¢me degerlendirme yapilacaktir.

5.208.179,10

- Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katihminin diisiik olmasi,

- Toplumda akademik basariya yiiksek deger atfedilmesi,

- Ogrenciler ve 6gretmenlerin yeterlilik temelli 5lcme ve degerlendirme uygulamalari konusunda yeterli bilgi
ve tecriibeye sahip olmamasi.

- Ogretmenlerin alternatif egitim yontem ve teknikleri konusunda egitime alinmalary,

- Olgme ve degerlendirme merkezlerinin tiim illere yaygmlastiriimasi,

- Siav kaygisina yonelik olarak aile hekimligi bagta olmak tizere gesitli kurumlarla is birligi yapilmasi,

- Veli ve 6gretmenlere yonelik olarak 6grencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere katilmasi
yontinde farkindalik ¢alismalari ytirtitiilmesi,

- Ogretim programlarmin konu alanlari bazinda yeterlilik temelli olarak tanimlanmasi...
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SERVET AKAYDIN ORTAOKULU
2024-2028 STRATEJIK PLANI
MISYONUMUZ

Bireysel farkliliklar1 gozeterek bireylerin zihinsel, bedensel ve sosyal agidan
gelisimlerini desteklemek, Tiirkce dil yeterlilikleriyle analitik diisiinme yeteneklerinin
gelisimine rehberlik etmek ve firsat esitligi temelinde becerilerinin Ol¢iilmesini saglamak

VIZYONUMUZ

Tiirkiye ylizyilini inga edecek milli ve manevi degerlere bagl nesiller yetistirmek.

TEMEL DEGERLERIMIZ
Firsat esitligi
Estetik duyarlilik

Analitik bakis ve elestirel diisiinme

Cevre ve canlilarin hayat hakkina duyarlilik
Manevi degerlere baglilik

Katilimeilik ve istisare kiiltiirii

Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik

Yenilige ve yenilenmeye aciklik
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TL,

KOCASINAN KAYMAKAMLIGI
Servet Akaydin Ortaokulu Miidiirliigii

5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregince 12. Kalkinma Plan ve
diger iist politika belgeleri esas alinarak Miidiirliigiimiizce benimsenen temek politika, dncelik
ve ilkeler ¢ergevesinde merkez teskilati birimlerinin katkilari ile katilimer yontemlerle
hazirlanan Mudiirligiimiize ait 2024-2028 stratejik plan tarafimizca uygun goriilmiistiir.

Adi Soyadi Unvani imza Vi
Abdurrahman OZDEMIR | Okul Mildiril |

Giilgin YILMAZ Miidiir Yardimeis

Sitem KAYNAR Ogretmen (J} W
Salih AYDOGAN Ogretmen .
Demet SAHBAZ Okul Aile Birligi Bagkan: /}é ¥

ilce Milli Egitim Miidiiri
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